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Der Aufsichtsrat der KEBT AG, der aus sieben Mitgliedern besteht, sefzte
sich im Geschéftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Bilirgermeister Eisfeld e -
Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Birgermeister Bad Lobenstein
Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater

Frau Franka Hitzing, 1. Beigeordnéte Bleicherode

Herr Ralf Rusch, Geschéftsfilhrendes Vorstandsmutglied des Gemeinde-
und Stadtebundcs Thiiringen e. V.

Herr Frank Schmidt, Blirgermeister Auma-Weidatal (ab dem 22.01.2021)
Herr Marco Seidel, Birgermeister Tanna

Dem Vorstand der KEBT AG gehorten im Geschéftsjahr 2021

Herr Peter Hengstermann (bis zum 31.12.2021)
und Herr Stefan Reindl an.

Die Gesamtvergiitung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr
2021 betrug 5.214,00 € (im Vorjahr: 5.078,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 15. Juli 2021 beschlossen,
aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von 77.857.202,82 Euro
eine Bruttodividende in H6he von 5,05 Euro pro Stlickaktie (netto 4,25
Euro), das sind insgesamt 9.571.845,75 Euro (1.895.415 Stiickaktien), an
die Aktiondre auszuschtitten, 40.000.000 Euro in andere Gewinnriicklagen
einzustellen und den Restbetrag in Hohe von 28.285.357,07 Euro auf neue
Rechnung vorzutragen. Die Ausschlittung der Dividende an die Aktionare
ist am 22. Juli 2021 erfolgt.

Die KEBT AG beschéftigte im Geschéftsjahr 2021 aufler den beiden
Vorstandsmitgliedern keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfiliung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale
Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) lbernommen. Die
KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

,... Die KEBT AG ist zum Bilanzstichtag unverandert mit 82,15 % an der
TEAG beteiligt.

An der KEBT AG selber sind zum Bilanzstichtag 252 kommunale Aktionare
beteiligt. Der grolte Anteilseigner ist hierbei mit rd. 79 % der
Stimmrechtsantelle der Kommunale Energiezweckverband Thiiringen -
KET -, ein Zusammenschluss von wiederum 351 Gemeinden und Stadten.

Die TEAG ist ein grofler Energieversorger in Thiringen und fur die
zuverldssige und sichere Versorgung von Privat, Gewerbe-,
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Inc'i'ustriekunden sowie von o6ffentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas,
Waérme und weiteren Dienstleistungen verantwortlich. ...

Die KEBT AG biindelt weiterhin die Aktienmehrheit ihrer kommunalen
Aktiondre an der TEAG und unterstitzt sie bei der Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlichen Interessen-
vertretung. Weiterhin unterstiitzt die KEBT AG ihre kommunalen Aktionéare
insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich
sinnvollen Daseinsvorsorge und der Darbietung einer sicheren
Energieversorgung.

Die_'. _Gesellschaft ist weiterhin bestrebt, ihre Beteiligung an der TEAG
Thiringer Energie AG zu halten und durch die Erzielung von
Beteiligungsertragen den Kaufpreis schnellstmoglich zurlick zu zahlen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
haben nur mittelbar {iber die Beteiligungsgesellschaft TEAG Einfluss auf
die Entwicklung der KEBT AG.

Die TEAG-Unternehmensgruppe ist ein Energie-Dienstleistungsunter-
nehmen mit Systemverantwortung in Thiringen und zahlt mit ber 500.000
Kunden bundesweit zu den gréfiten kommunalen Energie-versorgern und
Infrastrukturdienstleistern. Dabei deckt das Angebots-spektrum die ganze
Bandbreite an energiewirtschaftlichen Leistungen ab. Neben den
klassischen Wertschopfungsstufen Erzeugung, Netze und Vertrieb umfasst
das TEAG-Geschaftsmodell weitere Tatigkeiten wie Telekommunikations-,
Mobilitats-, Mess- und Servicedienstleistungen. Dabei erbringt die TEAG-
Unternehmensgruppe ihre Leistungen sowohl auf regulierten als auch auf
wettbewerblichen Markten.

Mit 1.888 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, verteilt auf 24 Standorte, ist der
TEAG-Konzern flachendeckend in Thiringen vertreten. Die regionale
Verbundenheit zeigt sich durch die dezentrale Struktur und der damit
einhergehenden Kundennéhe sowie der kommunalen Eigentlimer-struktur.
Aktuell sind ca. 630 Thiringer Kommunen mit insgesamt
84,8 Prozent an der TEAG beteiligt.

Der TEAG-Konzern umfasst neben der TEAG als Mutterunternehmen,
insgesamt 57 Beteiligungen an Stadtwerken, Energie- und Dienstleis-
tungsunternehmen.

Die Geschaftsgrundlage des TEAG-Konzerns bilden die ,5 Netze". Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze flr Strom,
Erdgas, Glasfaser, Warme und Stralenbeleuchtung. Die bisherige
5-Netze“-Strategie wird durch den Aufbau eines 450MHz-Funknetzes und
eines umfassenden Ladesaulen-Netzes flir E-Fahrzeuge erganzt. Der
Betrieb der Netze erfolgt durch die TEAG-Tochtergesellschaften TEN
Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG, Thiiringer Netkom GmbH und
TWS Thiiringer Warme Service GmbH. Aktuell stehen ein rund 40.000
Kilometer (km) langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein ca. 6.400 km
langes und eigenes bzw. angemietetes Glasfasernetz zur Verfligung. Die
Lange des Warmenetzes betragt 69 km. Die Netze fur StraRen-beleuchtung
umfassen knapp 7.300 Lichtpunkte in langfristiger Betriebsflihrung.

Die Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft wurde weiter von den
Folgen der Corona-Pandemie geprégt. Dennoch kam es zu einer splrbaren
Erholung gegeniiber dem Vorjahr. Die Bundesregierung geht fir das
Geschéftsjahr 2021 von einem  Wachstum des deutschen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,7 Prozent aus (Vorjahr: -5,0 Prozent).
Die mittel- und langfristigen Folgen der Pandemie sind zum aktuellen
Zeitpunkt jedoch noch nicht abschlieRend bewertbar.
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Auch die Thiiringer Wirtschaft erholte sich. Die Wirtschaft des Freistaates
wuchs im Geschaftsjahr 2021 um +2,6 Prozent. Im bundesweiten Vergleich
platzierte sich Thiiringen damit im guten Mittelfeld. Die Arbeitslosenquote
sank auf 5,6 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent).

Die Themen Klimaschutz und Digitalisierung riickten im Geschéftsjahr
durch die Bundestagswahl und die Folgen der Corona-Pandemie weiter in
den Vordergrund. Die Umgestaltung der Energiewirtschaft hin zur COz-
Neutralitit und der flichendeckende Ausbau einer schnellen Tele-
kommunikations-Infrastruktur sind Voraussetzung flr den Erhalt und die
Attrakfivitat des Wirtschaftsstandortes Deutschland. Beide Aufgaben-felder
haben direkten oder indirekten Einfluss auf das Geschéft der TEAG-

Gruppe.

Mit Urteil vom 24. Méarz 2021 erklarte das Bundesverfassungsgericht
(BVerfG) die bis dato gliltigen nationalen Klimaschutzziele der Bundes-
republik als tellweise verfassungswidrig.

Im Kern ordnete der Gerichtshof eine Nachbesserung bei der Regelung der
nationalen KlimaschutzmaBnahmen [ir den Zeitraum nach 2030 an. Dic
Bundesregierung verschérfte daraufhin ihre Vorgaben und definierte eine
neue politische ZielgroRke fiir die Reduktion von klimaschadlichen
Treibhausgasen. Bis zum Jahr 2030 soll Deutschland seine CO2-
Emissionen um -65 Prozent gegeniiber dem Vergleichsjahr 1990 senken.
Der Gesetzgeber verankerte zudem das Ziel der Treibhausgasneutralitat
bis spatestens 2045.

Der Klimaschutz steht auch im Fokus der neuen Bundesregierung. Die sog.
,Ampel-Koalition" aus SPD, Grilnen und FDP nahm im vierten Quartal des
Jahres ihre Arbeit auf. Zu erwarten ist eine weitere Konkretisierung
verschiedener Sektorvorhaben, deren gesetzliche und regulatorische
Rahmenvorgaben das Geschaftsmodell des TEAG-Konzerns auf allen
Ebenen betreffen. Bereits ab dem Jahr 2040 soll die Energieversorgung in
Thiiringen bilanziell vollstandig durch erneuerbare Energien aus eigenen
Quellen gedeckt werden. Auf diesen Wandel muss sich der TEAG-Konzern
als Energieversorger rechtzeitig vorbereiten; Ziel ist es, die
Systemtransformation im Bereich der erneuerbaren Energien aktiv
mitzugestalten.

In 2021 hatten in nahezu allen Geschaftsbereichen zahlreiche neue
rechtliche Rahmenbedingungen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der
TEAG-Gruppe. Im vierten Quartal des Jahres traten die Neufassungen der
Strom- und Gasgrundversorgungsverordnung in Kraft und sorgten fir z. T.
signifikante Verénderungen, beispielsweise in Bezug auf die verscharften
Voraussetzungen fiir Liefersperren. Die Neuregelungen haben nicht nur
erhebliche Auswirkungen auf die Prozesse in der Grund- und
Ersatzversorgung, sondern beeinflussen durch ihre Leitbildfunktion
erheblich auch die Rahmenbedingungen beispielsweise fiir Produkt-
vertrage. Auch die aktuelle EnWG-Novelle hatte wesentliche Auswirkungen
u. a. auf die Begrindung, Gestaltung und Abwicklung von
Lieferverhaltnissen. Das in wesentlichen Teilen in 2021 verabschiedete
,Gesetz flur faire Verbrauchervertrage" fiihrt ahnlich umfangreiche
Veranderungen mit sich, u. a. in Fragen des Vertragsabschlusses, der
Laufzeiten und Klndigungsfristen von Energieliefervertrdgen. Im Bereich
der Strom- und Gasnetze trat die Verordnung zur Anderung der
Anreizregulierungsverordnung und der Entgeltverordnung Strom und Gas
in Kraft, mit entsprechenden regulatorischen Auswirkungen auf den TEAG-
Konzern. Im Telekommunikationsbereich erfolgten umfangreiche
Neuregelungen durch das sog. ,Telekommunikationsmodernisierungs-
gesetz®, auch hier wurden zahlrelche Inhalte grundlegend Uberarbeitet.
Daneben hatte das neue Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG)
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der TEAG-Gruppe, v. a. im
Gasvertrieb und in der dezentralen Warmeversorgung.
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Qer prognostizierte, planmaRige Geschéftsverlauf wurde eingehalten. Fir
dle.an der TEAG gehaltene Beteiligung hat die Gesellschaft auch im
Berichtszeitraum wieder eine Gewinnausschlttung erhalten.

Bedingt durch die Einlage weiterer KEBT-Aktien in den Kommunalen
Energiezweckverband Thiringen durch insgesamt zehn Gemeinden und
Stédte sowie durch eine Eingliederung im Zusammenhang mit dem
Thiringer Gesetz zur freiwilligen Neugliederung kreisangehoriger
Gemeinden hat sich die Anzahl der kommunalen Anteilseigner bis zum
Bilanzstichtag auf 252 Aktionére verringert.

An die kommunalen Aktiondre wurde wie schon in den Vorjahren eine
Dividende in Hohe von brutto 5,05 € / KEBT-Aktie (in Summe
€ 9.571.845,75) ausgezahlt.

Die unverandert positive Ertragslage fithrte im Geschéftsjahr 2021 zu
einem Jahresiiberschuss von T€ 41.035 (Vorjahr: T€ 40.333). Bedingt
durch den Unternehmenszweck ist der Jahresliberschuss wieder im
Wesentlichen durch die erfolgte Dividendenausschlittung fiir 82,15 % der
Anteile am Grundkapital der TEAG (T€ 48.615, Vorjahr T€ 48.615)
entstanden. Haupteinflussfaktor auf die Ertragslage waren erneut die
insbesondere im Rahmen des Gesellschafterdarlehens zu zahlenden
Zinsen (T€ 6.697, Vorjahr T€ 7.405). Die Ertragslage der Geselischaft ist
insgesamt als gut zu beurteilen.

Verande-

Vermogensstruktur 31.12.2021 31.12.2020 rung

in TE in TE in TE€

Langfristige Investitionen 579.109,1 565.109,1 14.000,0

Kurzfristiges Vermégen 2,920,7 22.861,1 -19.940,4

Gesamtvermaogen 582.029,8 587.970,2 -5.940,4

Verande-

Kapitalstruktur 31.12.2021 31.12.2020 rung

Eigenkapital 291.608,7 260.145,1 31.463,6
Langfristiges

Fremdkapital 254.262,6 290.046,5 -35.783,9

Kurzfristige Fremdkapital 36.158,5 37.778,6 3.257,4

Gesamtkapital 582.029,8 587.970,2 -5.940,4

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 5.940 auf
T€ 582.030 (Vorjahr: T€ 587.970) verringert.

Die langfristigen Investitionen haben sich im Berichtszeitraum bedingt
durch die Ausreichung eines Gesellschafterdarlehens an die TEAG in Hohe
von T€ 14.000, mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2029 sowie hélftiger Tilgung
bis zum Jahr 2023, auf T€ 579.109 erhdht. Dieses Gesell-schafterdarlehen
ist insbesondere vor dem Hintergrund der Vermeidung von Verwahrentgelt
gewahlt worden. Die KEBT AG kann durch die Gewahrung dieses
Gesellschafterdarlehens geringfiigige Zinsen in Hohe von 0,1 % erzielen,
im Vergleich zur Zahlung von 0,5 % Verwahrentgelt. Die TEAG wiederrum
erhalt dadurch ein glinstiges Dariehen.

Das kurzfristige Vermdgen verringerte sich deutlich um T€ 19.940 im
Bereich der fliissigen Mittel auf T€ 2.916 (Vorjahr: T€ 22.860). Dies war
bedingt durch eine weitere Sondertilgung des Gesellschafterdariehens in
Héhe von T€ 5.000 sowie durch das ausgereichte Gesellschafter-darlehen.

Betelllgungsbericht geman § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThiirKO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2021
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Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich im Berichtszeitraum durch
den Jahresiberschuss des Geschéftsjahres (T€__41.035) auf T€ 291 .609.
Die Ausschiittung an die kommunalen Aktiondre (T€ 9.572) ist darin
enthalten.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch die planmaRige
Tilgung (T€ 30.062) und die Sondertilgung (T€ 5.000) des durg:h den
Gesellschafter KET gestundeten Kaufpreises fir die TEAG-Aktien auf

T€ 254.263.

Das kurzfristige Fremdkapital verénderte sich um T€ 1.620. Urséchlich
hierfiir ist die Riickzahlung des kurzfristigen Darlehens (T€ 2.500) und die
Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten, gegenlaufig wirken sigh die
planmafigen Tilgungen des Gesellschafterdarlehens sowie die Erhdhung
der Steuerrlickstellungen aus.

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2021 betragt 50,1 % (Vorjahr
44,2 %).

Zum Bilanzstichtag sind die langfristigen Investitionen (T€ 579.109) mit
Eigenkapital (T€ 291.609) sowie lang- und kurzfristigem Fremdkapital
(T€ 290.421) finanziert. Darlber hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von
T€ 2.921, Die Vermdgenslage der KEBT AG ist ebenfalls als gut zu
beurteilen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist wie schon im Vorjahr im Wesentlichen
gekennzeichnet durch die Einzahlungen der Beteiligungsertrage in Hoéhe
von T€ 48.615 sowie Auszahlungen in Héhe von T€ 41.759 im Rahmen der
Zins- und Tilgungsleistungen des Gesellschafterdarlehens, das sich wie

folgt entwickelt hat:
Darlehnssumme Restbetrag zum
31.12.2020 Tiigung Zins Kapltaldlenst 31.12.2021
€ € € € €
325.108.042,63 35.061.581,10  6.697.225,68 41.,758.806,78 290,046.461,563

Weiterhin erfolgten im Geschéftsjahr Auszahlungen fiir Dividenden an die
kommunalen Anteilseigner in Hohe von T€ 9.572 und Steuerver-
pflichtungen in Héhe von T€ 478. Der Finanzmittelfonds (flissige Mittel)
umfasste zum 31. Dezember 2021 T€ 2.916 (Vorjahr T€ 22.860). Die
Reduzierung der flissigen Mittel ist zum einen bedingt durch eine erneute
Sondertilgung des Gesellschafterdarlehens in Hohe von T€ 5.000. Zum
anderen hat dle Ausreichung eines Gesellschafterdarlehens von
T€ 14.000 an die TEAG zu einer Reduzierung der fllissigen Mittel geflihrt.
Dieses ausgereichte Gesellschafterdarlehen wird bedingt durch seine
Laufzeit bis zum Jahr 2029 den Finanzanlagen (Ausleihungen an
verbundene Unternehmen) zugeordnet.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und ist ebenfalls zum
Priifungszeitpunkt gegeben. Sie ist auch fur die (berschaubare Zukunft
gewahrleistet.

Die KEBT AG verfligt (iber eine geordnete Finanzlage.

Wichtigster Lelstungsindikator der Gesellschaft ist weiterhin das
Jahresergebnis, das aufgrund des Tatigkeitsbereichs der Gesellschaft im
Wesentlichen von den Beteiligungsertrdgen gepréagt ist. Die im
Geschéftsjahr erhaltenen Beteiligungsertrage haben zu einem leicht ver-
besserten Finanzergebnis im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020 gefiihrt
(T€ 41.907, Vorjahr T€ 41.194). Im Berichtszeltraum konnte im Vergleich

zum Vorjahr ein leicht verbessertes Jahresergebnis (T€ 41.035, Vorjahr T€
40.333) erzielt werden.
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Die C:t_esellschaft beschéftigte im Geschéftsjahr 2021 - neben den beiden
Vorsténden - keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfiillung wird durch die
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiiringen mbH wahrge-

nommen. ...

Das Ergebnis der Gesellschaft hangt weiterhin nahezu ausschliellich von
der Gewinnausschiittung der TEAG ab. Flir das laufende Geschéftsjahr
geht der Vorstand trotz der anhaltenden Coronakrise und der Ukraine-Krise
wieder von einer Dividende in Hohe von 20 € / TEAG-Aktie aus. Dieser
Betrag wird der Gesellschaft voraussichtlich im Juni 2022 ausgezahit. Der
wirtschaftliche Erfolg der TEAG ist der Garant fir die Einnahmen aus
Dividenden. Trotz eines erneut durch ein &uRerst herausforderndes
Wettbewerbsumfeld, die Energiewende sowie ganz besonders auch durch
die Corona-Pandemie gepragtes Geschéftsjahr 2021 hat die TEAG ihr
gesetztes Ergebnisziel Gbertreffen kbnnen.

Die Geschéaftsaktivitaten der TEAG-Gruppe werden zunehmend durch
umfassende Marktverdnderungen gepragt. Diese Verdnderungen betreffen
u. a die Dekarbonisierung, die Dezentralisierung und die Digitalisierung der
Energiewirtschaft. Der Gesetzgeber nimmt durch die regulatorische
Ausgestaltung der laufenden Transformationsprozesse dabei eine stetig
wachsende Rolle im Marktgeschehen ein. Grundlegend geht der TEAG-
Konzern aufgrund der Aufgabe im Rahmen der Daseinsvorsorge im Bereich
Energie und Telekommunikation nicht davon aus, dass flir die
Unternehmen Bestandsgefahrdung besteht. Aus-wirkungen auf die
einzelnen Geschéftsfelder wird es dennoch sehr wohl geben.

So ergeben sich aktuell planerische Unsicherheiten kurz- und mittelfristig
primar durch die im Zuge des Ukraine-Krieges ausgeldsten Ent-wicklungen.
Unmittelbar flihrten die Kriegshandlungen zu einer noch-maligen
Steigerung der Preisdynamik an den Beschaffungsmarkten fur Energie und
zu Verwerfungen an den Kapitalmarkten. Bei der Beschaffung von
Primarenergie wirden weitere Preisanstiege, trotz einer langfristigen
Beschaffungsstrategie, zusatzliche Herausforderungen mit sich flhren.

Insgesamt erwartet der TEAG-Konzern derzeit weiterhin vor dem
Hintergrund der prognostizierten Entwicklung flr das Geschéftsjahr 2022
ein EBITDA i. H. v. 230 bis 250 Mio. € und ein EBT i. H. v. 90 bis 100 Mio.
€. Der Jahreslberschuss des Unternehmens wird im kommenden Jahr
voraussichtlich einen Wert zwischen 60 und 70 Mio. € erreichen. Fir das
Jahr 2022 plant die TEAG-Gruppe mit einem Investitionsvolumen flr
immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen i. H. v. insge-samt
ca. 255 Mio. €. Die Investitionen werden geprégt u. a. vom Ausbau der
Stromerzeugungsanlagen, dem zu erwartenden Lastzuwachs im Netz
(infolge des Anstieges der Einspeisung bei den Erneuerbaren) sowie
verschiedenen weiteren Themen, wie etwa dem Rollout der intelligenten
Messsysteme, dem Aufbau der Ladeinfrastruktur im Bereich Elektro-
mobilitat und den Investitionen am Standort der Hauptverwaltung in Erfurt.
Die Finanzierung ist neben dem operativen Cash-Flow durch die Aufnahme
von zusatzlichem Fremdkapital sowie durch die Verein-nahmung von
Bundes- bzw. Landesfdrdermitteln fir den Glasfaser-ausbau gesichert.

In welchem Umfang es im Geschéftsjahr 2022 zu Abwelichungen von dieser
Planung kommen wird, héngt stark vom weiteren Verlauf der Corona-
Pandemie und dem Verlauf der Ukraine-Krise bzw. deren globalen
wirtschaftlichen Folgewirkungen ab. Vor dem Hintergrund der dynamisqhen
Ereignisse analysiert der TEAG-Konzern fortlaufend ngllche
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Derzeit geht
der TEAG-Konzern von keiner grundlegenden Gefahrdung seiner
Planungspramissen fir das kommende Geschaftsjahr aus.

Da das Ergebnis der KEBT AG, als reine Beteiligungsgesellsg_haf_{, fgst
ausschlieflich von der Gewinnausschittung der TEAG .abhang|g ist,
hangen auch hier die moglichen Abweichungen im Vergleich zum Plan-
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ansatz von den Entwicklungen der weltpolitischen und pandemischen Lage
ab.

Durch diese Prognose beziehungsweise Risikoeinschétzung der TEAG
erwartet die KEBT AG im laufenden Geschéaftsjahr, wie schon im
Berichtsjahr, aus heutiger Sicht einen nahezu konstanten Jahreslber-
schuss zwischen € 38 Mio. und € 40 Mio. ..."

Erfullung des Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als

bffentlichen Zweckes Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in den geman Artikel 28 Absatz 2
Grundgesetz und (ber § 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden
und Stidte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am
Gemeinwohl orientierte offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung
einer flr alle Blirger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umwelt-
schiitzende MafRgaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Stidte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Strom, Gas, Warme und Breitband zu regeln.
Aufgrund der in der Thiiringer Kommunalordnung eingerdumten
Handlungs- und Gestaltungsméglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt
dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versorgung mit Strom,
Gas, Warme und Breitband Uber ein eigenes kommunales Unternehmen
oder iiber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der
Versorgung mit Strom, Gas, Wéarme und Breitband fiir die Versorgung
durch eln regionales Energieversorgungsunternehmen, die TEAG
Thiringer Energie AG, Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die
Verwaltung von Aktien an der TEAG Thiringer Energie AG und damit wird
der Zweck, die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas, Warme und
Breitband einschlieRlich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen erfillit. Diese mittelbare Beteiligung an
der TEAG Thiiringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stédten ein
Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung.

Beteiligungen

dor KEBT AG Anteilsbesitz (Beteiligungsliste)

unmittelbarer Anteilsbesitz

Hohe
des Eigen-
Name und Sitz des Unternehmens antslls Ges:chafts- kapital Er_gebnis
am jahr fin Té] fin T€]
Kapital
[in %]
TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt 82,156 2021 486.673 73.114

Betelllgungsbericht gem#0 § 23 ThirKGG In Verbindung mit § 76 a ThirKO {ber die unmittelbaren Betelligungen des KET Im Jahr 2021
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Hohe
oo Eigen-
Name und Sitz des Unternehmens ARl (Seschdits: kapital Ergebnis
am jahr lin T€] [in T€)
Kapital
[in %)
TEN Thiri E '
A e 100,00 2021 84.663 0
TES Thiringer Energi
Erbl e, s 100,00 2021 1.937 188

Thiringer Netkom GmbH, Weimar* 100,00 2021 37.651 3.897

TWS Thiringer Wi i

Rudoisiaginor Warme Service GmbH, 14 65 2021 10.543 501

TMZ Thiringer Mess- und Zéhlerwesen

Service GmbH, IImenau* 74,90 2021 3.624 -280

¥ Direkte Beteillgung an der TEAG

mittelbarer Anteilsbesitz

Héhe des Eigen-

Name und Sitz des Unternehmens Ante|l§ i Ges_chafts- kapital Er'gebnls
Kapital jahr in T€ [in T€]
fin %] ISl

1. Stadtwerke

Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda 49,00 2020 10.306 on

Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt 44,00 2020 11.111 on

ggzdtgsgtiE;:aLangensaIza GmbH, 40,00 2020 5.580 on

E::::z?er Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB), 2510 2020 13.243 on

Eitsa:rm/:rte Eisenberg Energie GmbH, 49,00 2020 365 oY

Netzgesellschaft Eisenberg mbH, 49,00 2020 3833 on

Eisenberg

1) Ergebnisabflihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft

Betelligungsbericht geman § 23 ThirkKGG In Verbindung mit § 75 a ThUrKO Uber die unmittelbaren Betelligungen des KET im Jahr 2021
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Héhe des :

) Anteils am Geschéfts- IE;gei:al Ergebnis

Name und Sitz des Unternehmens Kapital jahr : P (in T€]
X [in T€]
fin %]

SWE Energie GmbH, Erfurt 2900 2020 ~  47.902 ~ 1.000?
SWE Netz GmbH, Erfurt 29,00 2020 57.545  2.000%
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha 30,00 2020 17.641 o
Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz 49,00 2020 11.608 2.110
Energieversorgung Inselsberg GmbH, 20,00 2020 9.660 1678
Waltershausen
Stgdtwerke Leme_felde-Worbls GmbH, 49,00 2020 3.346 %
Leinefelde-Worbis
St?dtwerke Muhlhausen GmbH, 23.90 2020 11,644 o
Muhlhausen
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH,
Neustadt an der Orla 20,00 2020 8.405 849
Energieversorgung Nordhausen GmbH, 40,00 s AT o
Nordhausen
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, 23.90 5550 et - |
Rudolstadt
Stadtwerke Saalfeld GmbH - SWS -, 16,00 2030 oETE ot

Saalfeld/Saale

Stadtwerke Sondershausen GmbH, 23,90 2019/20 14.881 2 600

Sondershausen
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90 2020 5.237 771
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42 2020 14,191 oY

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH,
Weimar 49,00 2020 22.107 on
Energiewerke Zeulenroda GmbH,

Zeulenroda-Triebes 74,00 2020 5.150 724

2) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft und Bildung von Gewinnriicklagen zu Gunsten
des jeweiligen Organtrégers

Betelligungsbericht gemaf § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 76 a ThiirKO Uber die unmittelbaren Betelligungen des KET im Jahr 2021
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Hoéhe des
Name und Sitz des Unternehmens ArlLt:Fl)I;aalm Gesj:;?fts- Elg[gnlfral€;3]|tal E[g e.?g]is
n In

[in %]
2, Sonstige Beteiligungen
EGB Thiringer Erdgasnetz-Beteiligungs-
GmbH & Co. KG, Erfurt See 2020 i 0
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH
(EMEG), Eisenach? 50,00 2019/20 846 330
eness GmbH, Mlnchen 100,00% 2020 1.754 779
KEYWEB AG, Erfurt® 25,10 Anteilskauf in 2021
KomSolar Service GmbH, Erfurt 100,00 2020 5613 0
Neue Energien Bad Salzungen GmbH,
Bad Salzungen 40,00 2020 721 67
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land
mbH, Erfurt 100,00 2020 25 0
NG Netzgesellschaft Schmalkalden
GmbH & Co. KG, Schmalkalden 74,90 2020 s o
PLIRHpAIIEIErSISDEnIGmbH, 100,00 Anteilskauf in 2021
Nordhausen® )
Solarpark Wollersleben GmbH & Co.KG, . .
Bleicherode® 40,00 Griindung in 2021
TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. 100.00 2020 84.663 on
KG,Erfurt ' '
TEN Tharinger Energienetze Geschafts-

0 36 2

fuhrungs-GmbH, Erfurt 10000 202
TEP Thuringer Energie Speicher-

100,00 2020 286 100
gesellschaft mbH, Erfurt
TES Thiringer Energie Service GmbH, 100.00 2020 1.749 172

Jena

3) Erhdhung der Geschftsanteile von 50,1% auf 100% (Geschaftsanteilskauf- und —abtretungsvertrag vom 15.07.2021
4) Kauf von Aktien (Aktienkauf- und -abtretungsvertrag vom 9.02./10.02.2021

5) Kauf von Geschaftsanteilen (Geschiftsanteilskauf- und —abtretungsvertrag vom 11.11.2021)
6) Grundung der Geselischaft mit Eintragung ins Handelsregister am 02.11.2021

7) Ergebnisabfihrungsvertrag mit TEAG Thiringer Energie AG

Beteiligungsbericht geman § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 76 a ThiirKO Uber dle unmittelbaren Betelligungen des KET im Jahr 2021



14

Hohe des
) Anteils am Geschéfts- Eigenkapital  Ergebnis
Name und Sitz des Unternehmens Kapital jahr fin T€] lin T€]
[in %]
Thiringer Netkom GmbH, Weimar 100,00 2020 35754 3409
TMZ Thiiringer Mess- und Zahlerwesen 30,009 2020 619 17
GmbH & Co. KG, Erfurt
TMZ‘ Thiringer Mess- und Zahlerwesen 74,90 2020 3.904 355
Service GmbH, llmenau
TRZ Thuringer Rechenzentrum GmbH, 50,00 2020 5.975 75
Erfurt
TWS Thiringer Warme Service GmbH, 100,00 2020 11.043 1797
Rudolstadt
Thirringer Energie Vierzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt P LR e L
TEAG Thiiringer Energie Finfzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt 1220 2020 N 0
TEAG Thiringer Energie Sechzehnte
Vermoégensverwaltungs-GmbH, Erfurt e 202D & 0
TEAG Thiringer Energie Siebzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt 1008 2020 25 0
Wirmegesellschaft Bad Lobenstein _
mbH, 49,90 2020 74 -1
Erfurt
WGS - Wirmegesellschaft mbH Saalfeld,
Saalfeld/Saale 24,00 2020 1.323 200
Warmeversorgung Sollstedt GmbH,
Sollstedt 49,00 2019/20 867 79
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG,
llmenau 714 2020 16.550 1.328
450 MHZ Verwaltungs GmbH, Erfurt 10,009 2020 9 -18

8) Einsieg eines weiteren Kommandisten (Anteilskauf- und ~abtretungsvertrag vom 15.06.202) Verminderung der Anteile
von 40,00% auf 30,00%

9) Einstieg weiterer Gesellschafter (Notarvertrag vom 27.04.2021) Verminderung der Geschéftsanteile von 17,78% auf
10,00%

Betelligungsberlcht gemaf § 23 ThiirK GG In Verbindung mit § 75 a ThiirKO {iber die unmittelbaren Beteillgungen des KET im Jahr 2021
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Ausgewihlite Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der KEBT AG

Auszug aus der Bilanz des Priifberichtes zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021:

Angabenin €]  31.12.2021 | 31.12.2020
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte 1 1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 565.109.075 565.109.075
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 14.000.000 0]
579.109.076 565.109.076
Umlaufvermogen
Sonstige Vermdgensgegenstinde 4.304 1.000
Guthaben bei Kreditinstituten 2.916.409 22.860.094
2,920.712,84 22.861.094
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme Aktiva 582.029.789 587.970.170
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.543.697 2.543.697
Zur Durchfithrung der beschlossenen
Kapitalerh6hung geleistete Einlagen 0 0
Kapitalrlicklage 109.744.201 109.744.201
Andere Gewinnriicklagen 110.000.000 70.000.000
Bilanzgewinn/-verlust 69.320.769 77.857.203
291.608.667 260.145.101
Riickstellungen 372.082 199.088
Verbindlichkeiten 290.049.040 327.625.981
Bilanzsumme Passiva 582.029.789 587.970.170

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Priifberichtes zum Jahresabschluss

vom 01. Januar 2021 bis 31, Dezember 2021

Bilanzgewinn

Angaben in € 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige betriebliche Ertrage 98 6.321
Personalaufwand 93.615 93.508 |
Sonstige betriebliche Aufwendungen 299.525 286.429
Ertrage aus Beteiligungen 48.615.180 48.615.180
Ertrage aus Ausleihungen des 7.136 0
Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 20 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.715.526 7.421.447
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 478.356 486.636
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 41.035.412 40.333.481
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 28.285.357 37.523.722
69.320.769 77.857.203

Beteiligungsbericht gemaR § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThiirKO Uber dle unmittelbaren Betelligungen des KET im Jahr 2021
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Unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern
(im KEBT-Konzern ist die u.a. mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiiringer Energie AG

enthalten)

Gegenstand des
Unternehmens
KEBT

Warum KEBT-
Konzern

Konsolidierungs-
kreis des KEBT-
Konzerns

Gegenstand der Geselischaft ist der Erwerb und die Verwaltung von
Geschaftsanteilen der TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) und die
Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der
Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie aller unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zuldssigen Interessen-
vertretung der Aktiondre der KEBT AG bel der TEAG Thringer Energie AG.
Hauptaktionér der KEBT AG ist der Kommunale Energiezweckverband
Thiiringen, Erfurt (KET), dessen Geschaftszweck der Erwerb und die Verwaltung
von Geschaftsanteilen der TEAG und der KEBT AG ist.

Zum Stichtag 31, Dezember 2021 hélt die KEBT AG 82,15 % der Stimmrechte
aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach § 290 HGB
einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT AG ist ebenfalls gemanR § 290 HGB Mutterunternehmen des groRten
Konsolidierungskreises. GemaR § 299 HGB entspricht das Geschéftsjahr des
KEBT-Konzerns dem Geschiftsjahr des Mutterunternehmens.

TEAG Thtiringer Energie AG

|

| | | |

100% 100% 100% 100%% 74,9%
igriager @ Tidnger "W Thiicloger . thilringar Thilringer Moss.
werp,;;—n.r.-.%ms ‘? ¥nerglayerice 4’ }%lkgﬁ: *’ Wirmy Stmgm ? vnd ;’r‘;{l\ﬂ-er{u.!(es?n 1

TEN Thitringer TES Thoringer Thoringer TWS Thoringer TMZ Tharinger

vEnerglenerze Energle Service Netkom GmbH Wérme Service Mess- und
GmbH & Ca. KG GmbH GmbH 2&hlenwvesen Service
g e et gem g e ——— B - o rr—— = = Gn1bH
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des KEBT-Konzerns
zum 31. Dezember 2021
351 KET-
Kommunen
I
100%
'
KET | [ Kommunen(249) | [KDGT | |es | | eigene Aktien
— —_—
2 14,27 % 0,02%
4 5,67
75,02% J{ 57 % l 5,01%
KEBT Kommunale Energie K .
Thiiga Aktiengesellschaft Beteiligungsgesellschaft CEERaT und' ) v‘s./eltere
Thiiringen AG kommunale Aktionére
82,1% .
15,2 % J/ 2,7 %
v v
TEAG Thiiringer Energie AG
Stammkapital 2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stiickaktien (2.022.448 Stiickaktien

Beteiligungs-
anteil

Abschlusspriifer

Organe des
KEBT-Konzerns
im Geschifts]ahr
2021

der Aktiengattung A und 511.443 Stlickaktien der Aktiengattung B)

Der Kommunale Energiezweckverband Thiuringen (KET) hat zum
31. Dezember 2021 unmittelbar einen Anteil von 75,03 % (1.389.563 KEBT-A-
Aktien und 511.443 KEBT-B-Aktien) an der KEBT AG gehalten. Die KEBT-Aktien

haben zum 31. Dezember 2021 einen Anteil am Grundkapital von 1,05 Euro je
Aktie.

PWC PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Der Aufsichtsrat des KEBT-Konzerns, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte
sich im Geschéftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Vorsitzender:
Herr Sven Gregor, Blrgermeister Eisfeld
Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Blirgermeister Bad Lobenstein

Betelligungsbericht gem&R § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThiirKO Uber dle unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2021



20
Gas sowie des Rollouts von modemen Messeinrichtungen (mME) und
intelligenten Messsystemen (iMSys). Zudem erbringt die TMZ Dien‘stle‘lstungen
fiir weitere grundzusténdige und wettbewerbliche Messstelienpetrezber und be-
teiligt sich so an Entwicklungen in den Bereichen Smart Metering, Smart Home,
Smart Grid und Submetering.

Im Geschiéftsfeld Telekommunikation werden umfangreiche Infrastruktur- und
Telekommunikationsdienstleistungen zur Verfligung gestellt. Durch die stetige
Erweiterung des hochmodernen, thiiringenweiten Glasfasernetzes wird die
Marktposition kontinuierlich ausgebaut. Die Versorgung von Stadten und
Gemeinden mit schnellen Internetverbindungen, sowohl in Ballungsgebieten als
auch im landlichen Raum, steht im Fokus der Tatigkeit. Die Vermarktung der
groRen, stetig wachsenden Auswahl moderner Produkte fir Kommunikations-
zwecke gegeniiber Privat- und Geschéftskunden erfolgt durch die TNK.

Aktuell halt der KEBT-Konzern Beteiligungen an 38 Unternehmen und 20 Stadt-
werken. Dabei liegen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwischen 16 und 74
Prozent. Durch diese aktiven Partnerschaften innerhalb der Energiebranche wird
auf elnen Kkontinulerlichen Wissenstransfer und auf die Erzielung wichtiger
Synergieeffekte gesetzt.

Die KEBT ist ein kommunales Unternehmen, mehrheitlich im Eigentum Thiringer
Kommunen. Sie ist dem Freistaat, seinen Blirgerinnen und Blirgern und den
Thiringer Stadten und Gemeinden fest verbunden. Die regionale
unternehmerische Kernausrichtung, die um vertriebliche Aktivitdten im gesamten
Bundesgebiet ergénzt wird, fut heute auf einer ,5-Netze-Strategie”. Mit dem
bereits in den vergangenen Jahren kontinuierlich um neue Geschéftsfelder
erweiterten Dienstleistungs- und Produktangebot steht das Unternehmen aktuell
in elnem ebenso groen Transformationsprozess, wie die gesamte Branche.
Vielfaltigste politische und gesellschaftliche Heraus-forderungen sind zu
bewiéltigen. Die Geschéaftstatigkeit wird dabei v. a. auf den Gebieten der
Dekarbonisierung, der Dezentralisierung von Energieerzeugung und -verteilung
sowie durch die Digitalisierung beeinflusst. Insbesondere die eingeleitete
Energie- und Verkehrswende forcieren neue, zeitgemalRe Geschaftsmodelle, wie
sie gerade die Wohnungswirtschaft und der Verkehrssektor zunehmend
nachfragen. Auch in anderen Bereichen der Daseinsvorsorge ergeben sich neue
unternehmerische Herausforderungen, denen sich der KEBT-Konzern stelit.

Die jlingsten, politischen Entwicklungen und Entscheidungen sowohl auf Landes-
, als auch Bundesebene zeigen sich aktuell in der im dritten Quartal 2021 in Kraft
getretenen Gesetzesnovelle zum Klimaschutzgesetz. Die Aktua-lisierung des
Gesetzes beinhaltet eine weitere Verscharfung der politischen Vorgaben zur
Reduktion der CO2-Emissionen. Diese energiepolitischen Entwicklungen sowie
infrastrukturellen Vorhaben sind eng mit der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens und dem Erreichen seiner Ziele verkniipft. Die anstehende
Systemtransformation wird durch einen beschleunigten Ausbau der
erneuerbaren Energien mitgestaltet. Dieser umfasst etwa die Planung, die
Installation und den Betrieb von PV-Anlagen im Rahmen verschiedener
Projektgesellschaften.

Das langfristige Ziel ist es, die gesamte Wertschépfungskette des Unter-
nehmens nachhaltig und digital auszurichten. Dies schlief3t den Um- und Ausbau
der Erzeugung in Bezug auf erneuerbare Energien und dezentrale KWK-Anlagen
ein. Zugleich wird der Auf- und Ausbau der ,5 Netze" fortgesetzt und somit eine
konstante Netzstabilitat gewahrleistet.

In diesem Zusammenhang werden die Aktivitdten im Bereich des Aufbaus eines
450MHz-Funknetzes weiter verstarkt. Strategisch wird das Leistungsangebot auf
eine ,7-Netze-Strategie" ausgebaut, die dann auch den Betrieb einer modernen
Ladenetzinfrastruktur im Bereich Elektromobilitat sowie Dienst-leistungen flir den

Betrieb kommunaler Wasser- und Abwasserinfrastruktur umfassen wird.
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Die_interne Steuerung und Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung und Ziele
b?SIeren auf einheitlichen Kennzahlen. Zu den wichtigsten Steuerungs-groen
zahlen das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA), das

Ergebnis vor Steuern (EBT) und der Jahresiiberschuss. Zusétzlich zur weiteren
Veranschaulichung werden im vorliegenden Lagebericht weitere Kennzahlen
présentiert. Hierzu gehdren u. a. folgende finanzielle bzw. nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren: Cashflow, Investitionen in immaterielle
Vermobgensgegenstdnde und Sachanlagevermdgen, Erzeugungs- und Absatz-
mengen sowie Umwelt- und Arbeitnehmerbelange. ...

Die Themen Klimaschutz und Digitalisierung riickten im Geschaéftsjahr durch die
Bundestagswahl und die Folgen der Corona-Pandemie weiter in den
Vordergrund. Die Umgestaltung der Energiewirtschaft hin zur CO2-Neutralitat
und der flachendeckende Ausbau einer schnellen Telekommunikations-
Infrastruktur sind Voraussetzung fUr den Erhalt und die Attraktivitdt des
Wirtschaftsstandortes Deutschland. Beide Aufgabenfelder haben direkten oder
indirekten Einfluss auf die Geschaftstatigkeiten.

Mit Urteil vom 24. Méarz 2021 erklarte das Bundesverfassungsgericht (BVerfG)
die bis dato giiltigen nationalen Klimaschutzziele der Bundesrepublik als
teilweise verfassungswidrig. Im Kern ordnete der Gerichtshof eine
Nachbesserung bei der Regelung der nationalen Klimaschutzma3nahmen fr
den Zeitraum nach 2030 an. Die Bundesregierung verschérfte daraufhin ihre
Vorgaben und definierte eine neue politische Zielgréfe fiir die Reduktion von
klimaschéadlichen Treibhausgasen. Bis zum Jahr 2030 soll Deutschland seine
CO.-Emissionen um -65 Prozent gegenliber dem Vergleichsjahr 1990 senken.
Der Gesetzgeber verankerte zudem das Ziel der Treibhausgasneutralitat bis
spatestens 2045.

Der Klimaschutz steht auch im Fokus der neuen Bundesregierung. Die sog.
~+Ampel-Koalition" aus SPD, Griinen und FDP nahm im vierten Quartal des Jahres
ihre Arbeit auf. Zu erwarten ist eine weitere Konkretisierung verschie-dener
Sektorvorhaben, deren gesetzliche und regulatorische Rahmenvorgaben das
Geschéftsmodell auf allen Ebenen betreffen, Bereits ab dem Jahr 2040 soll die
Energieversorgung in Thiringen bilanziell vollstédndig durch erneuerbare
Energien aus eigenen Quellen gedeckt werden. Auf diesen Wandel muss sich
der KEBT-Konzern rechtzeitig vorbereiten. Ziel ist es, die Systemtransformation
im Bereich der erneuerbaren Energien aktiv mitzugestalten.

In 2021 hatten in nahezu allen Geschaftsbereichen zahlreiche neue rechtliche
Rahmenbedingungen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit. Im vierten Quartal des
Jahres traten die Neufassungen der Strom- und Gasgrundver-
sorgungsverordnung in Kraft und sorgten fir z. T. signifikante Verdnderungen,
beispielsweise in Bezug auf die verscharften Voraussetzungen flr Liefer-sperren.
Die Neuregelungen haben nicht nur erhebliche Auswirkungen auf die Prozesse
in der Grund- und Ersatzversorgung, sondern beeinflussen durch ihre
Leitbildfunktion erheblich auch die Rahmenbedingungen beispielsweise fur
Produktvertrige. Auch die aktuelle EnWG-Novelle hatte wesentliche
Auswirkungen u. a. auf die Begriindung, Gestaltung und Abwicklung von
Lieferverhaltnissen. Das in wesentlichen Teilen in 2021 verabschiedete ,Gesetz
fur faire Verbrauchervertrage” fuhrt ahnlich umfangreiche Verénderungen mit
sich, u. a. in Fragen des Vertragsabschlusses, der Laufzeiten und Kindigungs-

fristen von Energieliefervertragen.

Im Bereich der Strom- und Gasnetze trat die Verordnung zur Anderung der
Anreizregulierungsverordnung und der Netzentgeltverordnung Strom und Gas in
Kraft, mit entsprechenden regulatorischen Auswirkungen auf das Netzgeschaft.
Im Telekommunikationsbereich erfolgten umfangreiche Neurege-lungen durch
das sog. _Telekommunikationsmodernisierungsgesetz’, auch hier wurden
zahlreiche Inhalte grundlegend Uberarbeitet. Daneben hatte das neue
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) Auswirkungen auf die Geschéfts-
tatigkeit, v. a. im Gasvertrieb und in der dezentralen Warmeversorgung.

n Betelligungen des KET Im Jahr 2021
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Am Standort des Heizkraftwerkes Jena (HKW Jena) wurden Erweiterungs- }Jnd
Modernisierungsarbeiten fortgeflhrt. Hierdurch wird der Ausbau einer
moderneren, umweltfreundlicheren und flexibleren Energieerzeugung vorange-
trieben. Die Bauarbeiten erhohen Flexibilitat und Wirkungsgrad der Anlage und
senken die Emissionswerte signifikant. Die Anlage ist zudem ein idealer
Komplementar zur Energieerzeugung aus den volatilen erneuerbaren Energien.
Der Ausbau des HKW Jena umfasst die Errichtung einer hocheffizienten
Gasmotorenanlage mit ca. 60 MW und eines Druckwéarmespeichers mit einer
Kapazitat von 600 MWh.

Die vorfristige Inbetriebnahme des Druckwarmespeichers {iber eine alternative
Ladepumpe erfolgte im letzten Quartal des Berichtszeitraumes. Der Probe-
betrieb der Gasmotorenanlage ist fiir Ende 2022 vorgesehen. Die Aufnahme des
Dauerbetriebs ist fir das Jahr 2023 geplant. Die Gesamffertigstellung der
Kraftwerkserweiterung wird voraussichtlich 2023 erfolgen.

Zudem wurden verschiedene Effizienzmalnahmen im Heizkraftwerk am
Standort Rudolstadt/ Schwarza (HKW Schwarza) durchgefiihrt. Der Neubau des
Filterhauses der Gasturbinen fiihrt nun bei gleichem Gaseinsatz zu einer hoheren
Stromausbeute.

Die Beschaffung von COz-Zertifikaten hat aufgrund politischer und wirtschaft-
licher Entwicklungen weiter an Bedeutung gewonnen. Die Mitte des Jahres
erlassene Gesetzesinitiative der EU ,Fit for 55" sieht eine deutliche Verknappung
von Emissionsberechtigungen vor. In Deutschland wurde die Zuteilung der
Emissionsberechtigungen flir den Zeitraum der vierten Handels-periode (2021-
2025) durch die Deutsche Emissionshandelsstelle, Berlin, vorgenommen. Infolge
der Verringerung des Emissionswertes flir Warmeerzeugung und Anwendung
eines Kirzungsfaktors flir Stromerzeuger haben sich die Zuteilungsmengen
gegenliber der vorangegangenen Handelsperiode dabei deutlich gemindert. im
ersten Quartal 2021 trat zudem das neue BEHG in Kraft. Im Rahmen des sog.
nationalen Emissionshandels legt es fiir die Sektoren Warme und Verkehr die
Grundlagen fir eine Bepreisung von CO2-Emissionen sowie einen
entsprechenden  Zertifikate-handel, insofern diese nicht vom EU-
Emissionshande! erfasst werden. Mit Inverkehrbringen von Brennstoffen sind
entsprechende Zertifikate zu erwerben und abzugeben. Vor dem Hintergrund der
geschilderten Entwicklungen wurde die Beschaffungsstrategie weiter optimiert.

In Zusammenarbeit mit Kommunen, Stadtwerken und der Wohnungswirtschaft
erfolgt eine Umsetzung klimafreundlicher Quartiersprojekte. Hierzu gehdrt auch
der Ausbau der dezentralen Fernwarmeversorgung. Am Standort Weida werden
derzeit ca. 1.500 Haushaite mit Fernwarme beliefert. Darliber hinaus wird ein
umfassendes Dienstleistungspaket aus den Bereichen Telekommu-nikation,
Stralenbeleuchtung und E-Mobilitdt angeboten. Die Weiterentwicklung des
Quartiersprojektes Weida (ber den aktuellen Berichtszeitraum hinaus ist durch
einen Forderzuschlag fur innovative KWK-Projekte gegeben. Die am Standort
Weida produzierte und verbrauchte Warme wird zukiinftig zu 35 Prozent CO2-
neutral sein. Die Fertigstellung des Projektes ist fiir Ende 2022 vorgesehen. In
2021 wurde im Rahmen des Quartierprojektes Weida bereits Fernwérme im
Umfang von 4.911,2 MWh erzeugt.

Zusammen mit einer Wohnungsbaugesellschaft in Nordhausen hat die TWS eine
Absichtserkldrung fiir ein gemeinsames Quartiersprojekt in Nordhausen
unterzeichnet. In diesem Projekt soll die Energieversorgung fiir 3 Wohnblocke
mit insgesamt ca. 170 Wohneinheiten und einem Warmebedarf von ca. 550 MWh
pro Jahr grundlegend neugestaltet, ein Mieterstrommodell umgesetzt, die
Messdienstleistung neuaufgestellt und eine Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge
errichtet werden. Die TWS wird diese Gesellschaft mit Warme beliefern, inves-
tiert in neue Anlagentechnik (bzw. Warmepumpen) und bistet Wartungs- und
Instandhaltungsdienstieistungen an. Der Lieferbeginn von Warme durch die TWS
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ist flr Anfang 2022 vorgesehen, die Warmepumpen sollen in den Jahren 2022
und 2023 errichtet werden.

Gemeinsam errichtete die TWS mit einer Energiegenossenschaft am Standort
Werther das erste sog. ,kalte Nahwirmenetz" Thiiringens. Uber einen
Oberflachenkollektor wird dem Erdboden Wirme auf einem Temperaturniveau
von 2° bis 10° C entzogen. Die gewonnene Wairmeenergie wird beim
Endverbraucher mittels Warmepumpen auf ein nutzbares Temperaturniveau
angehoben. Die TWS ist in diesem Gemeinschaftsprojekt fiir die Errichtung und
den Betrieb des Kollektors und Netzes zustindig. Die Inbetriebnahme des kalten
Nahwérmesystems ist bis spatestens 31. Mai 2022 vorgesehen. Den zukiinftigen
Hauseigentiimern plant die TWS Pacht- bzw. Kaufvertrage fiir Warmepumpen
und PV-Anlagen anzubieten. Der Ausbau von kalten Nah-warmenetzen zur CO2-
neutralen Wérmeversorgung in Neu- und Altbaugebieten gehdrt zu den
grundlegenden Zielen der TWS.

Im Bereich Windkraft erfolgt die Erzeugung erneuerbarer Energien tiber die WKT.
An dieser sind neben der TEAG 13 Thiiringer Stadtwerke beteiligt. Im
Kooperationsmodell bindelt die WKT Kompetenzen bei der Planung und
Durchfihrung von Windenergieprojekten. Derzeit stockt der Ausbau von
Onshore-Windkraftanlagen, da kaum noch Baugenehmigungen zu erhalten sind.
Es fehlen neu ausgewiesene Flachenpotentiale aufgrund der weiterhin
andauernden regionalen Planungsverfahren zur Ausweisung heuer Wind-
vorranggebiete.,

Die WKT hat im Stadtgebiet von Eisenach eine Windenergieanlage mit einer
Leistung von 4,2 MW erworben. Die Anlage wurde in Kooperation mit der TEN in
die Infrastruktur des naheliegenden Bestandparks Mihla integriert.

Mit Unterstitzung der KomSolar und zusammen mit weiteren regionalen
Partnern verfolgt die WKT ein erstes Photovoltaik-Freiflachenprojekt in
Nordthiiringen mit einer Leistung von ca. 20 MW. Fiir die zukiinftige Realisierung
von Vorhaben im Bereich der erneuerbaren Energien auRerhalb des
Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG) wurde ein innovatives Direktver-
marktungsmodell fir Endverbraucher zur Verteilung der Griinstrommengen inkl.
Herkunftsnachweisen entwickelt.

Da die Bedeutung von PV-Anlagen bei der Stromerzeugung weiterhin stark
zunimmt, wurden die Geschéftsaktivitaten in diesem Bereich verstarkt und u. a.
Vertriebsmaflnahmen fiir PV-Anlagen bei Gewerbekunden weiter in den
Mittelpunkt geriickt. Fiir die Betreuung von Gewerbekunden im PV-Bereich ist
die KomSolar tétig. Sie stellt individuelle Lésungen im gewerblichen Umfeld
bereit und Ubernimmt Planung, Installation und Betrieb von PV-Anlagen. Die
eness Ubernimmt die Geschéftstatigkeiten im Privatkundenbereich.

Im Geschaftsjahr konnte durch die Pacht von Grundstlicken zum Anlagenpau
zusatzliches Erzeugungsvolumen im PV-Bereich i. H. v. 10 MWp vertraglich

gesichert werden. ...

Der TEN als regionalem VNB (Verteilnetzbetreiber) in Thiringen kommt eine
Schliisselstellung beim Betrleb der Netzinfrastruktur zu. Das wichtigste Ziel ist
der sichere Betrieb der Netze und Anlagen unter Einhaltung aller physikalischen
und technischen Parameter, um den Schutz der kritischen Infrastrukturjedgrzeit
gewahrleisten zu konnen. Dabei wird die TEN vor immer grb.rsere
Herausforderungen gestellt. Prozesse und Aufgaben die im Strombereich bisher
ausschlieBlich bei den Ubertragungsnetzbetreibern (UNB) lagen, weiten siph
zunehmend auf die VNB aus. Hierzu gehoren u. a. die Spannungshaltung im
Verbund und umfangreiche Aufgaben im Rahmen des sog. ,Redispatch 2.0 )

Die Netzfiihrung der TEN konnte die sicherheitsrelevante Zertifizierung gemar&
des IT-Sicherheitskatalogs der BNetzA bzw. das ISMS Uberwachungsaudit 2021

erfolgreich abschlieflen.
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Im vierten Quartal starteten erste Prozesse zum Sog. ,Redispatch 2.0, Unter
Redispatch versteht man die Anderung der Einsatzplgnung von konventionellen
und regenerativen Erzeugungsanlagen zur Energieversorgung. Durch den
Redispatch 2.0 soll es zu einem verbesserten, v?rausschauenden Engpass-
management bzw. einer Behebung von Netzengpassen, verursacht durch die
fluktuierende Einspeisung erneuerbarer Energien, kommen. Das Varhaben
macht die VNB zu einer tragenden S&ule im Engpassmanagement. Aufgrund von
diversen Verzogerungen bei der Marktimplementierung regte der BDEW
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) zum Zweck
eines gesicherten Einstieges und in Abstimmung mit der BNetzA und dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie eine branchenweite Ubergangs-
I6sung an. Diese wurde im Geschéaftsjahr erfolgreich von der TEN implemen-tiert.
Die TEN setzte den Prozess als Dienstleistungserbringer  fur
22 Weiterverteiler um.

Die TEN filhrte im Geschiftsjahr die Arbeiten zur Errichtung des 450MHz-
Funknetzes weiter fort. Der Aufbau eines modernen 450MHz-Funksystems dient
der Gewahrleistung der sicheren Informationstibertragung zum Zweck von
Netzsteuerungeprozessen. Es wurde inshesondere der Planungsanteil weiter
intensiviert, sodass sich derzeit ca. zwei Drittel der insgesamt 73 notwendigen
Funkstandorte im Genehmigungs- und Planungsprozess befinden. Die Anzahl
von Funkteilnehmern in der netzdienlichen Dateniibertragung wurde erhoht,
Automatisierungskonzepte wurden entsprechend aktualisiert. Zudem wurden
weitere Funkstandorte ertlichtigt bzw. gebaut. Insgesamt waren im Berichts-
seitraum 11 Funkstandorte in Betrieb. 6 weitere Funkmasten wurden neu
errichtet und stehen zur Montage der Funktechnik bereit.

Die TEN bietet ein umfangreiches Netzdienstleistungs-Angebot im nicht-
regulierten Bereich. Im Strombereich umfasst das Leistungsspektrum u. a. die
Planung und Errichtung von kundeneigenen Anlagen und deren Instandhaltung
sowie umfangreiche Dienstleistungen fiir Stadtwerke und Netzbetreiber. Im
Bereich Gas bietet sie verschiedene Dienstleistungen, wie etwa die Planung und
Errichtung von entsprechenden gastechnischen Anlagen. Einen GroRteil ihres
Dienstieistungsumsatzes erwirtschaftet die TEN zudem mit dem Bau von
Netzanschlussldsungen fir Einspeiseanlagen zur Energieerzeugung aus
regenerativen Quellen. Im Rahmen von Werkleistungsvertréagen erhielt die TEN
in 2021 Auftrage im Wert von insgesamt 7,1 Mio. € (in den Bereichen Mittel- und
Niederspannung, Gasanlagen sowie StraRenbeleuchtung).

Durch Erarbeitung individueller Losungen sorgt die TEN in den Thiringer
Kommunen fiir eine moderne, umweltfreundliche Strafenbeleuchtung. Mit
mafRgeschneiderten, kiimafreundlichen Beleuchtungskonzepten wurden in
zahlreichen Thiiringer Kommunen effiziente und emissionsarme Beleuchtungs-
punkte auf Grundlage der LED-Technologie geschaffen; tber Werkleistungsver-
trige hat die TEN im Geschéftsjahr ca. 500 hochmoderne LED-Beleuchtungs-
punkte neu errichtet bzw. Altanlagen umgerustet.

Kommunalen Dienstleistungskunden unterbreitet die TEN eine Komplettidsung
(Projektierung, Bau, Betrieb und Wartung) zu einer kalkulierbaren Jahres-
pauschale. Die im Eigentum der TEAG befindlichen StralRenbeleuch-
tungsanlagen sind mittlerweile in 8 Thilringer Kommunen im Einsatz und werden
langfristig durch die TEN betrieben. Insgesamt lagen in 2021 lang-fristige
Betriebsfuhrungsvertrage fir rund 7.300 Lichtpunkte in verschiedenen
Betreibermodellen vor. ...

In 2021 lag der Fokus des Konzessionsmanagements auf der Wiedererlangung
bzw. Verléangerung auslaufender Konzessionsvertrage im Gasbereich sowie der
wettbewerblichen Ubernahme von Strom- und Gasfremdkonzessionen. Bisher
wurden 283 Gas-Konzessionsvertrage, und damit rund 92,5 Prozent des
friheren Bestandes, wiedererlangt. In 2021 kamen im Gasbereich 10 offene
Vergabeverfahren noch nicht zum Abschluss. Im Strombereich lag unter den
Bestandskonzessionen zum Ende des Geschaftsjahres 1 noch offenes
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Vergabeverfahren mit der Gemeinde Ettersburg vor. Unter den Strom-
Fremdkonzessionen waren 2 Bewerbungsverfahren mit den Gemeinden GéRnitz
bzw. Greiz noch nicht abgeschlossen.

Nach dem Corona-bedingten Riickgang im Vorjahr kam es in 2021 zu einer
Erholung und weitgehenden Stabilisierung der Absatzmengen. Grofte Heraus-
forderungen filhrten die v. a. im zweiten Halbjahr stark gestiegenen Be-
schaffungspreise mit sich. Infolge der massiven Preissteigerungen erhohte sich
der Druck auf die Energiediscounter, was zu einem deutlichen Anstieg von
Insolvenzen und in der Folge zu einer hohen Kundenaufnahme in der Grund- und
Ersatzversorgung bei der TEAG flhrte. Im Privatkundengeschéft wurde bei
Bestandskunden eine Preisanpassung der Gasliefervertrage ab dem 1. Januar
2022 notwendig. Bei den Stromprodukten konnte der Preis flir Bestandskunden
infolge einer langfristigen Beschaffungsstrategie iber den 31. Dezember 2021
hinaus stabil gehalten werden. Um noch besser auf spezifische Kundenbe-
diirfnisse eingehen zu kénnen, wurde das Produktportfolio aktualisiert.

Im Geschaftskundensegment konzentrierte sich ein GrofRteil der Vertragsab-
schllisse auf das Jahresende. Der Grund hierfir lag in der unterjahrigen
Zur{ickhaltung vieler Geschéftskunden im Hinblick auf den starken Preis-anstieg.
Mengenmafig kam es zu einer Erholung. Aufgrund der Marktpreisent-wicklung
fragten Kunden zunehmend nach neuen Liefermodellen. Auch das Interesse an
Produkten mit kurzfristigen Preisbildungsmodellen nahm zu.

Im Berichtszeitraum wurden zahlreiche Liefervertrage mit Thiringer Stadt-
werken verlangert. Zudem wurden Vollversorgungsvertrage mit Stadtwerken in
Hessen, Niedersachsen und Brandenburg abgeschlossen. Flr Stadtwerks-
kunden wurden verschiedene Dienstleistungsangebote zur Umsetzung neuer
gesetzlicher Anforderungen, die sich u. a. aus den Vorgaben des nationalen
Emissionshandelsrechtes, der aktuellen EnWG-Novelle sowie im Bereich
Redispatch 2.0 ergeben, erarbeitet.

Im Geschéftsjahr wurde die Anzahl der betriebenen 6ffentlichen Ladestationen
weiter erhoht. Gemeinsam mit verschiedenen Kooperationspartnern liegt der
Verantwortungsbereich thiringenweit auf den Betrieb von (ber 800 Lade-
punkten. Der Schwerpunkt liegt insbesondere auf der Errichtung von Schnell-
ladeinfrastruktur. Im Zuge dessen wurde das Portfolio des Ladeinfra-
strukturnetzes um insgesamt 18 DC-Ladepunkte an 7 Standorten vergréfert. In
Ergénzung zum Ausbau an Einzelhandelsmarkten erfolgte eine Erweiterung der
Ladestandorte an den Thiringer Autobahnen um 27 HPC-Schnellladepunkte. In
Coburg wurde zudem einen ersten HPC-Schnellladepark aufierhalb Thuringens
in Betrieb genommen. Des Weiteren wurde im Geschaftsjahr der Grundstein flr
Ausbauvorhaben von Ladenetzinfrastruktur in Wohnquartieren gelegt. Hier soll in
Zukunft auch Mietern ohne eigenen Stellplatz das Laden ihrer E-Fahrzeuge
ermdglicht werden.

Im Geschéftsjahr fand eine Erholung und Stabilisierung der Absatz- und
Beschaffungsmengen statt. Die Geschaftsentwicklung erholte sich splrbar von
den Auswirkungen der Corona-Krise des Vorjahreszeitraumes.

Der Stromabsatz erhhte sich im Vergleich zum Vorjahr um +182,6 GWh auf
8.622,5 GWh. ...

im Privatkundengeschaft war auch im aktuellen Berichtszeitraum ein starker
Wettbewerbsdruck zu spiren. Angesichts einer konstant hohen Preis- und
Produktvielfalt am Markt halt die hohe Wechselbereitschaft der Kunden weiter
an. Durch proaktive Neukundengewinnung und Mafnahmen zur Kunden-
bindung konnten Kundenabwanderungen zu Wettbewerbern weitgehend
kompensiert werden, Zusatzlich wirkte sich der witterungsbedingte Mehrabsatz
bei Heizstromkunden positiv auf die Absatzmenge aus. Insgesamt lag der
Gesamtabsatz im Privatkundenbereich mit 1.059,2 GWh auf Vorjahresniveau.
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Damit entspricht der Absatz im Privatkundengeschaft einem Anteil von
12,4 Prozent am Gesamtstromabsatz.

Im Bereich der Geschaftskunden erholte sich der Absatz vom Riickgang des
Vorjahreszeitraumes infolge der Corona-Pandemie. Durch erfolgreiche Ver-
triebsaktivititen konnten zudem weitere Groflkunden gewonnen wgrden.
Insgesamt wurden im Geschaftskundenbereich 2.497,5 GWh Strom geliefert,
was einem Zuwachs i. H. v. +338,5 GWh gegeniiber dem Vorjahreswert
entspricht. Die abgesetzte Strommenge bei den Geschéftskunden belduft sich
auf einen Anteil von 29,3 Prozent am Gesamtstromabsatz.

Beim Stromabsatz an Vertriebspartner, v. a. Stadtwerke und sonstige
Stromkunden, wurde im Geschaftsjahr ein Absatz i. H. v. insgesamt 4.194,9
GWh, und damit ein leichter Riickgang I. H. v. -37,7 GWh, verzeichnet. Der Anteil
des Stromabsatzes an Vertriebspartner und sonstige Kunden lag bei
49,2 Prozent.

Die Strombeschaffung erfolgte {iber zahireiche Héndler, Beteiligungsunter-
nehmen sowie lber eigenc und {iber fremde Kraftwerke. Mittel- und langfristig
soll das Héndlerportfolio noch weiter diversifiziert werden, um den sich
verandernden Marktbedingungen auch in Zukunft gerecht zu werden.

Im Geschaéftsjahr verringerte sich der Erdgasabsatz im Vergleich zum Vorjahr um
-46,1 GWh auf 6.612,0 GWh. ...

Im Privatkundengeschéft fiihrten die kélteren Temperaturen, trotz einer im
Vergleich zum Vorjahr geringeren Kundenanzahl, zu einer leichten Zunahme der
Absatzmengen. Der Erdgasabsatz erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um
+45,2 GWh auf 1.733,8 GWh. Die hohe Wettbewerbsintensitat im Privatkunden-
bereich fiilhrte zu starken Kundenbewegungen. Trotz verschiedener Kunden-
bindungsmafnahmen und Manahmen zur Neukundengewinnung konnten die
Verluste aus Kundenabwanderung nicht vollstandig kompensiert werden.

Im Bereich der Geschaftskunden wurden 2.267,2 GWh Erdgas geliefert, was
einem Zuwachs von +60,7 GWh gegenlber dem Vorjahreswert entspricht. Der
Anstieg ist insbesondere auf eine Steigerung der Abnahmemenge bei
GroRkunden zurlickzufiihren.

Beim Erdgasabsatz an Vertriebspartner wurde im Geschéftsjahr mit 2.610,9
GWh einen Riickgang des Absatzes um -5,5 Prozent verzeichnet. Dies ist im
Wesentlichen bedingt durch Veranderungen bei den Ruckverkdufen an
Vorlieferanten. Die Beschaffung erfolgte in Kooperation mit einer Vielzahl von
Handelspartnern aus breit diversifizierten Quellen.

Der Warmeabsatz belief sich im Geschéaftsjahr auf 1.234,2 GWh (Vorjahr:
1.149,2 GWh). Hiervon entfielen auf die zentralen Warmeerzeugungsanlagen in
Jena und Bad Salzungen 543,9 GWh (Vorjahr: 491,6 GWh) sowie auf die
Erzeugungsaniage in Rudolstadt/ Schwarza 655,9 GWh (Vorjahr: 629,3 GWh).

Im Bereich der dezentralen Wéarmeversorgung wurden zum Bilanzstichtag
65 dezentrale Erzeugungsanlagen mit einer installierten thermischen Leistung
i. H. v. 21,1 MW sowle einer installierten elektrischen Leistung i. H. v. 1,6 MW
betrieben. Mit Hilfe der dezentralen Erzeugungsanlagen wurden 22 kommunale
Kunden versorgt (v. a. Rathduser, Sportzentren und Schulen). Im Bereich der
Wohnungswirtschaft wurden 28 weitere Abnehmer beliefert. Hier wurde Wérme
sowohl fiir fernwarmeversorgte Kunden, als auch firr dezentral versorgte Ein- und
Mehrfamillenhduser bereitgestellt. Zudem wurden verschiedene Ge-
werbekunden, Jugendherbergen, Seniorenheime und Hotels beliefert.

In der TEAG-Unternehmensgruppe ist zunéchst die TEN als grundzusténdiger

Messstellenbetreiber fiir die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben des

Messstellenbetriebsgesetzes verantwortlich. Die TMZ Gbernimmt dabei als Full-
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Service-Dienstleister unternehmensintern diese Aufgabe. Die TMZ ist fiir die
komplgttg Prozesskette des Messstellenbetriebes, vom Einbau der
Messeinrichtungen bis hin zur Aufbereitung der Messdaten fiir Abrechnungs-

zwecke zustandig. Im Auftrag der TEN betreute sie in diesem Zusammenhang
ca. 590.000 Strom- und 110.000 Gaszéahler.

Eine moderne und hochsichere Smart-Meter-Infrastruktur soll wesentlich zur
Digitalisierung der Energiewirtschaft und damit zum Erfolg der Energiewende
beitragen. Nachdem mit der Markterklarung des Bundesamts fiir Sicherheit in der
Informationstechnik der Startschuss flir den Rollout von iMSys bereits im Vorjahr
gefallen ist, wurde der verpflichtende Einbau fiir Messlokationen mit einem
Jahresstromverbrauch zwischen 6.000 und 100.000 kWh pro Jahr forciert. Im
Geschaftsjahr stattete die TMZ 1.944 Messlokationen (Vorjahr: 200) im Netz der
TEN mit iMSys aus. Zukiinftig wird sich die Zahl der zu ver-bauenden Gerate mit
neuen Markterklarungen erhohen und der Rollout weiter an Dynamik gewinnen.

Im Geschaéftsjahr 2021 vereinbarten die EAM Netz GmbH, Kassel, und die TMZ
eine langfristige Zusammenarbeit im Bereich Smart Metering. Darliber hinaus
Uberfuhrte die TMZ 2 Kundenprojekte im Bereich des wettbewerblichen Mess-
stellenbetriebes erfolgreich in den Produktivbetrieb. Uber einen Rahmenvertrag
mit einem Betreiber einer Infrastruktur flir iMSys konnte die TMZ einen ersten
wichtigen Ankerkunden im Bereich der Wohnungswirtschaft gewinnen. Das
Unternehmen gehort zu den flihrenden Dienstleistern in der Immobilien-
wirtschatft.

Auch im Geschéaftsjahr 2021 stiegen die Kundenzahlen im Telekommuni-
kationsbereich an. Die TNK z&hlte mehr als 73.000 Kunden, was einem Zuwachs
von +14,8 Prozent gegenliber dem Vorjahr entspricht. Die Grundiage fur die
Geschaftstatigkeit im Bereich Telekommunikation liegt im thiiringen-weiten
Glasfasernetz, dass aus einem Backbone-Netz und ca. 500 durch die TNK
erschlossenen Ortschaften besteht. Das sich im Eigentum der TNK befindliches
Glasfasernetz hat eine Gesamtlange von ca. 6.000 km. Die Geschéaftsaktivitaten
wurden weiter ausgebaut und durch neue Segmente ergénzt. ...

Uber die TNK wird der Ausbau einer modernen, digitalen Glasfaserinfrastruktur
bis ins Haus vorangerieben. In insgesamt 16 derzeit bezuschlagten Ausbau-
projekten wird der Beseitigung der sog. ,weilten Flecken" nachgegangen und,
insbesondere im ladndlichen Raum, flir einen schnellen Glasfaseranschluss
gesorgt. Beim Netzausbau werden sowohl Glasfaser-Frderprojekte im Rah-men
des Bundesbreitband-Férderprogrammes, als auch eigenwirtschaftlichen
ErschlieBungen umgesetzt. Weitere ErschlieBungsprojekte sind in der Vorbe-
reitung bzw. werden im Rahmen von Wirtschaftlichkeitsvorgaben gepruft.

Eine intensive Vermarktung der geférderten und eigenwirtschaftlich errichteten
sog. .Fiber-to-the-Building" bzw. ,Fiber-to-the-Home-Anschlisse” (FTTB/ H-
Anschlisse) ist geplant und wird in den Folgejahren zu deutlichen Nutzerzu-
wachsen flhren,

Das Breitband-Geschaft wird unveréndert von einem starken Preis- und Band-
breitenwettbewerb gepragt. Gleichzeitig halt der Trend einer steigenden
Nachfrage bei hdheren Bandbreiten unvermindert an.

Vor diesem Hintergrund verfolgt die TNK die Strategie, kleinere' lokale
Kabelnetzbetreiber in das TNK-eigene Netz einzubinden, um Iangfristl.gl auc_h
dariilber Kunden zu binden und sich eine stérkere Wettbewerbsposition in

regionalen Markten zu sichern.

Im Geschéftsjahr lagen die Schwerpunkte der Investitionen im Telekommu-
nikationsbereich auf dem Glasfaserausbau von insgesamt 16 geférderten
Gebieten, dem Bau diverser Kundenanbindungen sowie dem eigenwirt-
schaftlichen Ausbau von Kommunikationsinfrastruktur. Die Investitionen
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erfolgten u. a. im Landkreis Unstrut-Hainich, im lim-Kreis, im Altenburger Land
sowie in Zeulenroda-Triebes im Landkreis Greiz.

In 2021 wurde im Rahmen eines Gemeinschaftsprojektes der beiden
Unternehmen SachsenGigaBit GmbH, Dresden, und der TEAG ein Rechen-
zentrum im Thiringer Wald in Betrieb genommen. Es wurde in einer Bauzeit von
nur 14 Monaten betriebsfertig errichtet. Das moderne Rechenzentrum ist an das
nationale und internationale Glasfasernetz angeschlossen. Die Datenhoheit wird
in Thilringen gehalten. Auch unter Skologischen Gesichtspunkten genlgt das
Rechenzentrum modernsten Anspriichen. Der Strom zum Betrieb stammt aus
regenerativen Energiequellen. Der Gebaudekomplex selbst vyurde in
energieeffizienter Bauweise errichtet. Die produzierte Abwarme wird selbst
genutzt oder an benachbarte Unternehmen abgegeben. Zu den Mietern bzw.
Kunden des neuen Rechenzentrums gehoren v. a. GroRkunden, kommunale
Verwaltungen sowie perspektivisch auch Krankenh&user, Versicherungen und
Banken. Die TNK hat das Rechenzentrum von der TRZ Thiringer Rechen-
zentrum GmbH, Erfurt (TRZ), gepachtet, betreibt und vermarktet es.

Zum 31. Dezember 2021 umfassto das Beteiligungsportfolio insgesamt
58 Unternehmen. Zum Stichtag war die KEBT (iber die TEAG an 20 Ener-
gieversorgern, 12 Energieprojektge-sellschaften, 10 Energiedienstleistungs-
gesellschaften, 5 Netzgesellschaften sowie 10 sonstigen Unternehmen aus den
Bereichen Wirmeerzeugung, erneuerbare Energien und energienahe Dienst-
leistungen beteiligt. Da die Mehrzahl der Stadtwerke ihre Strom- und
Gasnetzbetriebe auf Netzgesellschaften Ubertragen hat, ist die KEBT zudem an
13 Netzgeselischaften mittelbar beteiligt. Im Geschéftsjahr wurde das
Beteiligungsportfolio um Projektvorhaben im Bereich der erneuerbaren Energien
sowie durch Vermarktung von IT-Dienstleistungen erweitert. Mit diesem Schritt
soll das Beteiligungsergebnis auf einem stabilen Niveau gehalten und zugleich
weiteres Wachstum generiet werden. Durch Gewinnausschiittung der
Gesellschaften des  Beteiligungsportfolios  wurde  in 2021 ein
Beteiligungsergebnis i. H. v. 16,8 Mio. € erzielt.

Zur Ausdehnung der Geschéftstatigkelt im Bereich der erneuerbaren Energien
wurden im Berichtszeitraum von der TEAG weitere Anteile an der eness i. H. v.
+49,9 Prozent erworben, wodurch diese zu einer 100 Prozent Tochter der TEAG
wurde. Zudem erfolgte die Grindung der SPW, die zum Gegenstand hat, in
Wollersleben eine Freiflichen-Photovoltaikanlage mit einem Potential von bis zu
20 MWp zu projektieren. Die TEAG ist an der SPW mit einem Anteil von 40
Prozent betelligt. Im Rahmen der SPE wird in Edersleben, in Sachsen-Anhalt an
der Grenze zu Thuringen, ein Solarpark mit einer Anlagenleistung von ca. 2,8
MWp betrieben. Im Berichtszeitraum erwarb die TEAG 100 Prozent der Anteile
auch dieser PV-Geselischaft.

Ergédnzend hierzu erfolgte im letzten Quartal des Jahres durch die TEAG der
Abschluss des Kaufvertrages an der Innosun GmbH, Sémmerda (Innosun), im
Rahmen einer Beteiligung i. H. v. 50,1 Prozent. Die Ubertragung der Anteile tritt
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2022 in Kraft.

Eine Erweiterung der Geschaftstatigkeit bei der Vermarktung von IT-
Dienstleistungen erfolgte im Geschéaftsjahr im Rahmen der TRZ durch die
Fertigstellung und Inbetriebnahme des Rechenzentrums im Thuringer Wald.

Durch die Anbindung an das Thiringer Glasfasernetz der TNK wird es den
Kunden erméglicht, die Datenhoheit und -sicherheit in Thiiringen zu halten. Das
Rechenzentrum wird von der TNK vermarktet und betrieben. Zur Abrundung der
Geschiéftstatigkeit als Dienstleister bei der Bereitstellung von Rechenzent-
rumskapazitaten wurden im Berichtszeitraum zudem Aktienanteile i. H. v. +25,1
Prozent an der Keyweb AG, Erfurt (Keyweb) erworben.

Der Aufbau des neuen, bundesweiten 450MHz-Funknetzes wird {lber eine
Beteiligung der TEAG an der 450MHz Beteiligung GmbH, Erfurt, i. H. w.
10 Prozent mitgestaltet. Die 450MHz Beteiligung GmbH selbst verfiigt Gber
25 Prozent der Anteile an der 450connect GmbH, Kéin (450connect), wodurch
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die TEAG an dieser mittelbar zu 2,5 Prozent beteiligt ist. Die 450connect ist
Deutschlands alleiniger Betreiber des 450MHz-Funknetzes. Mit dem 450MHz-
Funknetz wird eine flachendeckende und schwarzfallsichere Funknetz-
infrastruktur flr die Bereiche Strom, Gas, (Ab-) Wasser und Fernwarme
entstehen. Hiermit wird ein zentraler Schritt auf dem Weg zur Digitalisierung der
Energie-infrastruktur unternommen. ...

_Seit 2006 besteht ein integrietes Managementsystem flir Gesundheits-,

Arbeitsschutz- und Umweltschutzbelange, das 2011 erstmalig zertifiziert und seit
2016 durch ein zertifiziertes Energilemanagementsystem nach ISO 50001
erganzt wird (HS2E-Management). Hierzu finden regelméRige Uberwachungs-
audits statt. Durch dieses System werden konkrete Verhaltensanséatze und
ubergreifende Mindeststandards festgelegt. ...

Der KEBT-Konzern flihit sich dem Umweitschutz und dem damit verbundenen
sparsamen Umgang mit natlrlichen Ressourcen verpflichtet. Es ist das
Bestreben, moégliche Umweltbelastungen zu vermeiden oder auf ein Minimum zu
reduzieren. So war auch dieses Geschaftsjahr konzernweit durch unter-
schiedliche MaRnahmen zur Férderung der Energiewende und des Klima-
schutzes gepragt. Zu den Malnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz zahit
u. a. die im Geschéftsjahr weiter vorangetriebene Modernisierung des HKW Jena
mit der einhergehenden Effizienzsteigerung.

Einen weiteren Baustein blldeten branchenibergreifende Kooperationen zur
Erhéhung der Energieeffizienz. Weiterhin wurde am Energieeffizienz-Netzwerk
,EVU Thirringen" mit 14 weiteren Thiringer Stadtwerken und Regionalver-
sorgern teilgenommen.

Der KEBT-Konzern strebt eine Schllsselfunktion bei der Umsetzung der
Energiewende in Thiringen an. Im Berichtsjahr wurden Ulber die TEAG-
Unternehmensgruppe mit regenerativen Erzeugungsanlagen 13,1 Mio. kWh
Strom erzeugt. Mit der KomSolar Stiftung werden Gemeinden und Stédte bei
ihrem Engagement flir eine nachhaltige Energieerzeugung und aktiven
Klimaschutz unterstiitzt. Hierfir wurden inzwischen rund 100 PV-Anlagen auf
Dachern kommunaler Liegenschaften errichtet.

Zudem wurde die Elektrifizierung des unternehmensinternen Fuhrparks weiter
vorangetrieben. Ein 25-prozentiger Anteil an E-Fahrzeugen am gesamten
Fahrzeugbestand wurde realisiert. Die zunehmende Elektrifizierung des Fuhr-
parkes erfordert auch den Ausbau von Ladeinfrastruktur an den verschiedenen
Unternehmensstandorten.

Zum Ende des Geschaftsjahres standen den Mitarbeitern thiiringenweit tiber 200
Ladepunkte an verschiedenen Standorten zur Verfligung.

Das Geschéftsjahr 2021 wurde umfassend durch die Themen Klimaschutz,
Energiewende und Digitalisierung geprégt. In einem teils sehr dynamischen
Marktumfeld hatten In nahezu allen Geschéftsbereichen zahlreiche neue
rechtliche bzw. regulatorische Regelungen und Rahmenbedingungen Einfluss
auf die Geschéftstatigkeit. Die anhaltende Corona-Pandemie fihrte zu zusatz-

lichen Herausforderungen.

Dennoch erwirtschaftetet der KEBT-Konzern im Berichtszeitraum ein EBT
i. H. v. 78,3 Mio. € (Vorjahr: 60,5 Mio. €) sowie einen Jahresliberschuss i. H. V.
52,3 Mio. € (Vorjahr: 45,3 Mio. €) und konnte damit seine im letzten Geschéfts_jahr
gesetzten Ziele, ein EBT zwischen 58 Mio. € und 68 Mio. € sowie einen
Konzernjahresiiberschuss zwischen 38 Mio. € und 48 Mio. € Ubertreffe__n. Die
Planiiberschreitung resultiert im Wesentlichen aus einem hoéheren
energiewirtschaftlichen Rohertrag sowie hoheren Ertragen aus dem CTA-
Deckungsvermégen. .

Das EBITDA lag mit -3,0 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Dieser Ergebnis-
rickgang resultiert insbesondere aus gestiegenen Personalaufwendungen
I. H. v. +5,6 Prozent bzw. +7,5 Mio. €, die im Wesentlichen durch einqn Anstieg
der Aufwendungen fir Altersversorgungsverpflichtungen bedingt sind. Dem
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entgegen verminderten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gegentiber dem Vorjahr um -3,1 Mio. € auf 22,5 Mio. €. Urséchlich hierflr waren
insbesondere geringere Aufwendungen fiir Dienst- und Fremdleistungen i. H. v.
-3,2 Mio. €.

Die Umsatzeriése beliefen sich auf 1.858,7 Mio. € (Vorjahr: 1.927,2 Mio. €), bei
einem Materialaufwand i. H. v. 1.531,8 Mio. € (Vorjahr: 1.617,4 Mio. €). .Das
Rohergebnis lag mit 378,2 Mio. € auf Vorjahresniveau (379,1 Mio. €), wobei_der
energiewirtschaftliche Rohiiberschuss um +12,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
angestiegen ist. Der Anstieg wurde nahezu zu gleichen Teilen aus den Sparten
Netz, Vertrieb und Erzeugung realisiert. Bezogen auf die absoluten
Abweichungen wurde in der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021 ein leichter
Anstieg der Umsatzerlose unterstellt. Die Abweichungen zum Planansatz sind im
Wesentlichen durch deutlich geringere EEG-Erl6se bedingt, die durch die hdhere
Strom- und Gasvermarkung nicht kompensiert werden konnten. Im Vergleich
zum Vorjahr wurde fir den Materialaufwand in 2021 ein geringflgig niedrigerer
Wert prognostiziert. Der Materialaufwand verringerte sich um -5,3 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr und entwickelte sich nahezu proportional zum Riickgang
der Umsatzeridse. Dies ist im Wesentlichen auf einen korrespondierend
niedrigeren EEG-Bezug zurlickzufihren. Dagegen kam es vorwiegend
preisbedingt zu hdheren Beschaffungskosten fiir Strom und Gas. Fir das nahezu
ausgeglichene Rohergebnis ist gegenlaufig zum energiewirt-schaftlichen
RohUberschuss die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage
heranzuziehen. Der Riickgang von insgesamt -15,0 Mio. € resultiert aus
niedrigeren Auflésungen von Riickstellungen (-15,9 Mio. €), die vorrangig im
Zusammenhang mit der Rlckstellung zum Regulierungskonto stehen.

Das Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stande lag mit 170,56 Mio. € unter dem geplanten Wert von rund 215 Mio. €.
Urséchlich hierflr waren insbesondere Projektverzégerungen im Breitbandaus-
bau. Auch beim Bau der Gasmotorenaniage in Jena war es nicht mdglich, die
Verzdgerungen der Vorjahre aufzuholen. Durch gezielte Investitionen und ein
generell hohes Investitionsniveau sowie die kontinuierliche Arbeit zur
Verbesserung von Strukturen und Optimierung von Prozessen, wurden die
Grundlagen gelegt, um sich erfolgreich am Markt zu behaupten. Hierdurch
konnten die Weichen zur Bewaltigung der Herausforderungen und Veran-
derungen in den klassischen und neuen Geschaftsfeldern gestellt werden. ...

Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschaftsjahr auf 187,8 Mio. €, die
sich auf die Bereiche Erzeugung und Warme, Stromnetz, Gashetz, Intelligente
Messsysteme, Telekommunikation, Finanzanlagen und Sonstiges (IT, Immo-
bilien, Vertrieb) verteilen. ...

Im Geschéftsjahr wurden im Bereich Erzeugung und Wéarme Investitionen
i. H. v. insgesamt 25,0 Mio. € getatigt.

Zur Modernisierung und Erweiterung der Erzeugungsanlagen wurden im
Geschéftsjahr weitere Malnahmen an den Erzeugungsanlagen in Jena und Bad
Salzungen durchgefiihrt. Ein Grofteil der Investitionen entfiel auf die neue
Gasmotorenanlage in Jena (19,0 Mio. €). Die Erweiterungsinvestition in die
Erzeugungsanlage fiihrt zu erheblichen Effizienzverbesserungen. Am Standort
Kraftwerk Rudolstadt/ Schwarza wurden 2,0 Mio. € investiert. Als gréRte
Investitionsmafinahme erfolgte im vierten Quartal des Jahres der planmaRige
Austausch einer Gasturbine. Weitere 0,6 Mio. € flossen in den Einbau von
eichrechtskonformen Messeinrichtungen in Jena, ein Update des Leitsystems in
Grabe und Spichra und den Neuanschluss von Fernwarmekunden in Bad
Salzungen.

Im Bereich der dezentralen Warmeerzeugungsanlagen wurden im Geschéfts-
jahr 1,7 Mio. € investiert. Der groRte Teil der Investitionen erfolgte im Rahmen
der Fortfihrung des Projekts zur dezentralen Warmeversorgung am Standort
Weida (1,4 Mio. €).
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Im Bergich der Warmenetze beliefen sich die Investitionen auf 1,7 Mio. €. Die
Investitionen umfassen v. a. die Ermeuerung von Hausanschlussstationen im

Netz der Warmeversorgung Bad Lobenstein.

Im Geschéftsjahr wurden in die Strom-, Gasverteil- und Straflenbeleuchtungs-
netze Investitionen i. H. v. insgesamt 84,4 Mio. € getitigt.

Auf das Stromverteilnetz entfielen Investitionen i. H. v. 66,4 Mio. €. Davon wurden
36,1 Mio. € flir Anlagen im Bau sowie 17,8 Mio. € als fertige Anlagen an die TEAG
verrechnet. Diese sind als Erlose bei der TEN erfasst, Weitere 2,3 Mio. € sind in
der TEAG als Direktanlagenzugange bilanziert. Die restlichen 10,2 Mio. € wurden
flir das 110-kV-Netz eingesetzt und fiihrten zu Anlagen-zugéngen bei der TEN.

Ein Schwerpunkt der Investitionen lag mit 28,1 Mio. € auf dem Ausbau des Mittel-
und Niederspannungsnetzes. Im Zuge der BaumaRnahmen wurden ca. 155 km
Mittel- und Niederspannungsleitungen errichtet und 98 Transfor-
matorenstationen neu- bzw. umgebaut. Zusatzlich wurden im Geschéftsjahr
insgesamt 2.388 Hausanschl(isse neu errichtet.

Um weitere Netzgebiete im Mittelspannungsnetz auf die internationale
Normspannung 20 kV umstellen zu kénnen, wurden Vorbereitungsarbeiten an
den Standorten Grimmenthal-Simmershausen und Kénigsee durchgefiihrt.
Dabei wurden 6 Transformatorenstationen ersetzt und ca. 3 km Mittelspan-
nungskabel neu verlegt. Insgesamt werden damit 91,3 Prozent des
Mittelspannungsnetzes mit 20 kV betrieben. Des Weiteren hat die TEN im
Geschaftsjahr 9,6 Mio. € in Zahler, Mess- und Priifgerate, Werkzeuge sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung investiert.

In Hochspannungsleitungen und Umspannwerke wurden 28,7 Mio. € investiert.
Bedingt durch die stetig wachsende Einspeisung von regenerativen Energien war
der Neubau der 110-kV-Leitungen Vieselbach nach Erfurt-Ost auf der
vorhandenen Trasse auf einer Strecke von ca. 4 km sowie die Errichtung von 15
Hochspannungsmasten erforderlich. Im Bereich der Umspannwerke fiihrte die
TEN sowohl Erweiterungsinvestitionen als auch Ersatzneubauten durch.

Zu den bedeutendsten Investitionen im Geschéftsjahr zahlten die jeweiligen
Ersatzneubauten der 110-kV Umspannwerke Remptendorf und Hermsdorf. Als
Fortfiihrung aus dem vergangenen Geschéaftsjahr erfolgte in Zusammenarbeit mit
der Stadtwerke Jena Netze GmbH, Jena, der Ersatzneubau des 110-kV-
Umspannwerkes Jena Hardenberg als gasisolierte Innenraumschaltaniage.

In das Erdgasverteilnetz flossen investitionen i. H. v. 18,0 Mio. €, Davon wurden
9,9 Mio. € fir Anlagen im Bau sowie 7,2 Mio. € als fertige Anlagen an die TEAG
verrechnet. Diese sind als Erlose bei der TEN erfasst. Weitere 0,9 Mio. € sind in
der TEAG als Anlagenzugange bilanziert. Auf Investitionen im Bereich der
Transport- und Verteilungsanlagen sowie Hausanschllisse entfielen 16,6 Mio. €.
Rund 63 km Gasleitungen und 2.237 Gashausanschlisse wurden in
verschiedenen Druckstufen neu errichtet oder rekonstruiert. Schwerpunkte im
vergangenen Geschéftsjahr waren die Neuerschlielungen in Wendehausen,
Obermalifeld und Grimmenthal, Schwarzbach, Scheibe-Alsbach und
Ruppersdorf sowie die Errichtung von 2 Gasdruckregelstationen.

Investitionsschwerpunkte im Gas-Hochdrucknetz waren der Ersatzneubau einer
Gas-Hochdruckleitung im Bereich Cursdorf - Oberweilbach und am Standort
eines groften Batterieherstellers am Erfurter Kreuz sowie BaumalBnahmen in
Verbindung mit einer Ortsumgehung bei Muhlhausen. Etwa 1,4 Mio. € wurden in
Messeinrichtungen, Netzleit- und Ubertragungstechnik sowie in Betriebs- und
Geschiftsausstattung investiert. ...

im Geschéftsjahr wurden im Bereich Telekommunikation Investitionen i. H. v.
insgesamt 35,2 Mio. € getétigt. Im Breitbandgeschéft erfolgten Investitions-
ausgaben i. H. v. 24,5 Mio. €. Die Schwerpunkte lagen hier v. a. im gef6rderten
Glasfasernetzausbau, im eigenwirtschaftlichen Ausbau neuer Orte mit Glasfaser
sowie in der Netzerweiterung. Weitere Investitionen betrafen den Ausbau der
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Ubertragungstechnik i. H. v. 4,8 Mio. € Hier wurden Erweiterungen der
Backbone-Netzinfrastrukturen aufgrund der stetig wachsenden Anfor-derung an
Diensten und Serviceleistungen mit hohem Datenvolumen vorgenommen.
Darliber hinaus erfolgte die Inbetriebnahme und Integration des neuen
Rechenzentrumsstandortes in die vorhandene Netzwerkinfrastruktur, Weitere
2,1 Mio. € wurden in Kabeltechnik investiert. Durch die Investitionen in
Ubertragungstechnik  und Lichtwellenleiter wurde auf den wachsenden
Bandbreitenbedarf aus der Sicht der Kunden reagiert.

Im Geschéftsjahr wurden im Wesentlichen Investitionen in Beteiligungen i. H. v.
insgesamt 13,7 Mio. € getétigt. Insbesondere der Ausbau des PV-Bereichs stand
dabei im Mittelpunkt. Durch Zukauf von Anteilen i. H. v. +49,9 Prozent an der
eness wurde diese zu einer 100 Prozent Tochter der TEAG. Zudem erfolgte
durch die TEAG der vollstandige Anteilskauf an der SPE sowie eine weitere
Starkung des Eigenkapitals der KomSolar zur Durchfiihrung ihrer vielféltigen PV-
Projekte. Im Geschéaftsfeld Telekommunikation wurden im Rahmen einer
10 Prozent Beteiligung an der 4560MHz Beteiligung GmbH finanzielle Mittel flr
den Anteilskauf an der 450connect zur Verfugung gestellt, zudem wurden Anteile
an der Keyweb durch die TEAG erworhen. ...

Fiir die Unternehmensgruppe existieren derzeit und fur das folgende Geschafts-
jahr weder durch Einzelrisiken noch durch aggregierte Positionen bestandsge-
fahrdende Risiken. Das vorhandene Risikodeckungspotential ist ausreichend,
um den aggregierten Gesamtrisikoumfang zu tragen. Die Risikotragfahigkeit ist
dabei sowohl fir den KEBT-Konzemn, als auch fiir die gesamte TEAG-
Unternehmensgruppe gegeben. Dennoch unterliegt der Konzern gewissen
Unsicherheiten, die die Geschéftsaktivititen beeinflussen kénnen. Durch den
Einsatz geeigneter Kontroll- und Uberwachungssysteme sowie entsprechender
SicherungsmaRnahmen werden diese Risiken weitestgehend begrenzt. Neben
den Risiken kénnen sich unterschiedliche Sachverhalte auch positiv auf die
Geschéftstatigkeiten auswirken.

Die friihzeitige ldentifizierung, Uberwachung und Steuerung dieser Chancen
erfolgt ebenfalls im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt
es, die entsprechenden Chancenpotenziale sowohl auf den Ebenen der
Geschaftsbereiche als auch auf Konzernebene zu erkennen und geeignete
MaRnahmen einzuleiten. Auf Grundlage der internen Chancen- und
Risikoerkennung und -bewertung haben die folgenden Sachverhalte eine
wesentliche Bedeutung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Ubergreifende Risiken ergeben sich im Geschaftsjahr und fiir das Folgejahr
durch die noch nicht (iberwundene Corona-Pandemie. Trotz zwischenzeitlicher
Erfolge in der Pandemiebekampfung ist eine weitere Ausbreitung der Krankheit
aufgrund der im europdischen Vergleich niedrigen Impfquote Deutschlands
wahrscheinlich. Die Krankheit stellt dabei weiterhin nicht nur eine gesund-
heitliche Gefahr dar, sondern kann ebenfalls zu wirtschaftlichen Folgeschéden
fihren. Durch die hohe Dynamik des Pandemiegeschehens ergeben sich nicht
abschlieRend quantifizierbare Risiken flr alle Geschéftsbereiche. Diese grofien
betriebswirtschaftlichen und technischen Herausforderungen werden mit einer
Vielzahl von bislang erprobten Gegenmafinahmen reduziert bzw. vermieden.
Das Ziel ist immer der sichere Betrieb der Infrastrukturen bei gleichzeitiger
Minimierung der Infektionsrisiken. Die bisher ergriffenen MaRnahmen wurden in
Abschnitt 11.2.7 dargestellt. In Abh&ngigkeit der weiteren Entwicklung werden ggf.
weitere Malinahmen ergriffen.

Des Weiteren ergeben sich durch diverse Neuausrichtungen und angepasste
Positionen des KEBT-Konzerns verschiedene strategische Entwicklungs-
chancen. Vor allem die Dynamik des Marktumfelds und die damit verbundenen
Transformationsprozesse filhren zu stetigen Veranderungen. Diese Verande-
rungen gehen {iber die bisherigen, im Rahmen der Hochrechnungen bzw.
Mittelfristplanungen betrachteten Ansétze hinaus. Somit entstehen neue
Geschéftschancen, die den Unternehmenserfolg mafgeblich beeinflussen.

Beteillgungsberlcht gem&R § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThirkKO tiber dle unmittelbaren Beteiligungsen des KET im Jahr 2021



)

~)

33
}Jbergreifende Entwicklungschancen entstehen insbesondere durch neue,
mpovative Technologien. Daraus resultieren entsprechende Produkte und
Dienstleistungen. Potenziale und Synergien sind aktuell u. a. beim Ausbau der

Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge, im Messwesen sowie beim weiteren Ausbau
des Dienstleistungsgeschaftes (z. B. Geoin-formationssysteme, Redispatch 2.0,
Glasfaser) vorhanden. Neue Herausforderungen entstehen v. a. beim Rollout der
Jntelligenten  Messtechnik”.  Aufgrund des  derzeit  stattfindenden
Transformationsprozesses von konventionellen zu iMSys und ungeklarten Pro-
zessdetails unterliegt das Messwesen erheblichen Unsicherheiten.

Die Enjtwicklungen neuer Technologien sind jedoch gleichzeitig mit moglichen
strategischen Risiken verbunden. Prinzipiell unterliegt die Energiebranche einer
permanenten strukturellen Veranderung.

Durch den sich verstarkenden Trend zur Umsetzung von Klimaschutzmaf-
nahmen wird die Branche noch schneller weitere Umbruche erfahren, Unter dem
Einfluss der Dekarbonisierung, der Dezentralisierung und der Digitali-sierung
entstehen im Marktumfeld zunehmend neue Geschéftsfelder, deren Erfolg
mafgeblich vom Innovationsgrad und von Skaleneffekten in der Markt-
bearbeitung bestimmt wird. Erkennbar ist diese Entwicklung neben der stetig
wachsenden Komplexitat auch an der zunehmenden Zahl an Kooperationen und
den vorhandenen Tendenzen zur Marktkonzentration. Vor allem die
durchgefiihrten strukturellen Verdnderungen grofler Energieversorger wirken
sich auf die Bereiche Vertrieb, Netze und Erzeugung aus. Zusétzlich wachsen
Marktteilnehmer aus ihren bisherigen Nischen heraus und intensivieren den
Wettbewerb, Gleichzeitig fllhren Schnittstellen zu anderen Branchen zu weiteren
Risiken. Durch den Markteintritt neuer Wettbewerber kann sich die Intensitat und
die Form des Wettbhewerbs innerhalb der Energiebranche grundlegend
verandern.

Samtliche Geschéftsfelder sind von einer zunehmenden Digitalisierung und einer
steigenden Komplexitat der Prozesse gekennzeichnet. Dadurch steigt die
unternehmensibergreifende Abhangigkeit von den verwendeten IT-Systemen
hinsichtlich deren Verfligbarkeit und Stabilitat. Ein Ausfall der IT-Unterstiitzung
ist mit erheblichen Personal- und Wiederbeschaffungskosten sowie langeren
Bearbeitungszeiten verbunden. Cyberangriffe stellen eine reale Bedrohungs-
lage flir Betreiber kritischer Infrastrukturen dar.

Die Zielstellung der Angriffe ist dabei vielfaltig und reicht von Datendiebstahl bis
hin zu Datenverschlliisselung und Lésegelderpressung. Technische Mafinah-
men zur Vermeidung dieses Risikos sind u. a. ein internes Kontrollsystem,
Backup-Strategien, Berechtigungs- und Zutrittsmanagement, mehrstufige
Firewalls und Verschlisselungstechnologien. Dariber hinaus erfolgen
regelméRige Schulungen und die Kommunikation von aktuellen Bedrohungs-
szenarien zur Sensibilisierung.

Zusétzliche Risiken ergeben sich auch aus witterungsbedingten Umwelt-
einflissen bzw. den sich abzeichnenden Folgen des Klimawandels.
Extremwetterlagen wie Sturm, Orkan, Hagel, Nassschnee oder extreme Hitze
kénnen zu erheblichen Schaden an den Netzanlagen fiihren. Neben den
materiellen Schiaden besteht zusatzlich das Risiko hinsichtlich anhaltender
Versorgungsunterbrechungen und damit verbundener wirtschaftlicher Folge-
schaden. Aufgrund verschiedener Krisenkonzepte, Sicherheitsmafinahmen und
entsprechender Investitionen (z. B. in Erdverkabelung) ist das Risikopqteqzlal
jedoch bisher als niedrig zu bewerten. Im Hinblick auf die Hochwasserer-eignisse
vom Sommer 2021 ist speziell zum Thema Hochwasserprévention in 2022 die
Durchfiihrung einer Studie mit einem spezialislerten Berater geplant.

Im Bereich Telekommunikation entstehen im Rahmen des Glasfaserausbaqs
Risiken durch konkurrierende Infrastruktur. Konkret bestehen Risiken du'rch die
von der Bundesregierung geplante Erweiterung der Forderbarkeit des
Breitbandausbaus auf Basis von Lichtwellenleitern (,Férderung der grauen
Flecken"). Die bisherige Férderung von Anschliissen kleiner 39 Mbit/ s (‘.wel'ﬁe
Flecken") soll zukiinftig auf alle nicht-glasfaserbasierten Anschlisse ausgeweitet
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werden. Etir Sicherungsmafinahmen wird das politische Geschehen beobachtet,
zudem werden entsprechende Netzausbauplanungen vorgenommen bzw. erfolgt
eine Beteiligung an den Ausschreibungen fur den Breitbandausbau. ...

Vor dem Hintergrund der Energiewende ist in den kommenden Geschéftsjahren
eine insgesamt signifikante Anderung der energiewirtschaftiichen Rahm'enbe-
dingungen zu erwarten. In Bewusstsein der anstehenden ge_zsf_ellsqhafthcht_en,
politischen und wirtschaftlichen Aufgaben wird geplant, die Aktivitaten im Bereich
der erneuerbaren Energien zu starken, zu erweitern und zu optimieren. Zugleich
ergeben sich zahlreiche branchenspezifische Herausforderungen, auf die
Energieversorger reagieren mussen. Hierzu gehdren sinkende Stromein-speise-
Vergiitungen, die generelle Zunahme von AnlagengréRen sowie ein-schlagige
Automatisierungs- und Digitalisierungsbedarfe. Diese lasst die Komplexitat von
Projekten zukinftig stark zunehmen. Hinzu kommt der allgemeine Personal- und
Dienstleistermangel in der Branche. Auch wenn die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen teils zunehmend schwieriger werden, wird das Ziel gesetzt,
die Geschéftsaktivititen im Bereich der erneuerbaren Energien den
konventionellen Erzeugungs- und Vertriebsaktivitaten mindestens
gleichzustellen.

Zur Erdrterung der laufenden Transformation der Energieversorgungsstrukturen
ist der KEBT-Konzern tber die TWS in verschiedene Arbeitsgremien des
Freistaates Thiiringen eingebunden. Im Mittelpunkt der Gespréche stehen der
Ausbau von Erzeugungsanlagen zur Energiegewinnung aus erneuerbaren
Energien sowie verschiedene Fragenstellungen aus dem Bereich der Sektaren-
kopplung.

Durch die Erweiterungsinvestitionen am Standort des HKW Jena wird auf die
stetig wachsenden Anspriiche an Flexibilitat und Effizienzsteigerungen bei der
Strom- und Wérmeerzeugung reagiert.

Auch bei der Entwicklung von Quartiersprojekten wird das Engagement fortge-
setzt. Am Standort Gera wird ein Quartiersprojekt in Kooperation mit einem
kommunalen Unternehmen der Wohnungswirtschaft angestrebt. Auch hier solien
durch eine dezentrale Warmeversorgung Energieverbrauch und CO2-
Emissionen deutlich reduziert werden. Der Baubeginn ist fir das zweite Quartal
2022 vorgesehen. Die Strategie bei der Beschaffung von Primérenergie und
Emissionszertifikaten wird im Hinblick auf den anhaltenden, starken Anstieg bei
den Beschaffungspreisen auch im kommenden Jahr weiter optimiert.

Den Betrieb der Energienetze wird durch die TEN verantwortet, das regulierte
Geschéft stellt mit Abstand das wichtigste Geschéftsfeld des Unternehmens dar.
Die regulatorischen Festlegungen der BNetzA sind daher von zentraler
Bedeutung. Auf den Berichtszeitraum entfiel das dritte Jahr der dritten
Regulierungsperiode im Strom- sowie das vierte Jahr der dritten Regulierungs-
periode im Gasbereich. Da die Bescheide zur Festlegung der Erlésobergrenzen
in der dritten Regulierungsperiode vorliegen, ist eine gute Ausgangslage zur
Planung des neuen Geschéftsjahres gegeben. Die seitens der BNetzA
zugestandenen Eigenkapitalrenditen sind seit Beginn der dritten Regulierungs-
periode jedoch stark riicklaufig. Dieser Trend wird sich nach der Bestatigung der
Zinssatze durch den BGH mit Urteil vom 9. Juli 2019 voraussichtlich auch in den
kommenden Regulierungsperioden fortsetzen. Gegen Ende des Geschaftsjahres
legte die BNetzA fur die vierte Regulierungsperiode erneut vergleichsweise
niedrige Eigenkapitalzinssiatze fest. Mit dem Eintritt in die vierte
Regulierungsperiode ist daher mit einem splrbaren Ergebnisriickgang zu
rechnen, der im Wesentlichen auf die geringere Kapitalverzinsung zuriickzu-
flhren ist. Ziel ist es, das Unternehmensergebnis trotz dieser Entwicklung auch
langfristig weiter stabil zu halten.

FUr das Geschéftsjahr 2022 werden im Bereich der Stromkonzessionen derzeit
keine Netzabgénge bzw. -zugange erwartet. Im Bereich Gas wird flr das
kommende Geschéftsjahr mit Verhandiungen zu mehreren Alt-Konzessionen
gerechnet.
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Auch im Netzbereich werden zukdiinftig neue und innovative Ldsungen entwickelt,
um das Dienstleistungsportfolio zu erweitern. Derzeit werden u. a. neue
Dienstleistungspakete zur Vermarktung kommunaler Lichtpunkte als Ladestelle
fr Elektrofahrzeuge erarbeitet.

Die Prognose der Geschaftsentwicklung im Vertriebsbereich wird durch mehrere
parallele Marktentwicklungen bestimmt. Das Marktumfeld stellt sich derzeit als
besonders herausfordernd und volatii dar. Fir die Zukunft wird auf der
Absatzseite eine unvermindert hohe Wettbewerbsintensitat bei einer durch eine
sehr dynamische Preisentwicklung geprégten Beschaffungsseite erwartet. Fir
das Geschéftsjahr 2022 sind ein Stromabsatz i. H. v. rund 9.500 GWh, ein
Gasabsatz i. H. v. rund 6.700 GWh sowie ein Warmeabsatz i. H. v. rund 1.200
GWh geplant. Die zukinftige Geschaftsentwickiung wird dabei auch durch die
mit-tel- und langfristigen Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie durch neue
gesetzliche Rahmenbedingungen beeinflusst. Hierzu gehdren etwa das neue
Gesetz fiir faire Verbrauchervertrage sowie die aktuelle EnWG-Novelle. ...

Die intensive thiringenweite Vermarktung der Breitband-Produkte wird auch in
den Folgejahren weiter fortgefiinrt. Ein neuer Schwerpunkt wird auf die
Vermarktung fertiggestellter FTTB/ H-Anschlilsse gesetzt. Daneben bieiben die
Aktivititen der TNK als Infrastrukturanbieter flir Mobilfunkdienstleister und
tiberregionale Carrier sowie bei der Vermarktung von individuellen Produkten fur
Geschaftskunden weiterbestehen.

Mit der thiringenweiten Vermarktung des Telekommunikationsangebotes
gewinnen produktiibergreifende Synergieeffekte auch innerhalb der TEAG-
Gruppe weiter an Bedeutung. Kundenpotenziale sollen zunehmend durch
glinstige Produkt-Bundles aus Strom-, Gas- und Breitbandprodukten-Produkten
gehoben werden.

Das erwartete Umsatzwachstum im Privatkundengeschéft im Folgejahr wird dazu
fihren, dass die Kosten fir Vorleistungen, Marketing- und Provisions-
aufwendungen deutlich steigen. Abgefedert wird dieser Kostenanstieg u. a. durch
geringere Geblhren fir NutzungsUberiassungen von Ubertragungs-wegen.
Ebenfalls positiv auf die Wirtschaftlichkeit wirken sich die beschiedenen
Zuwendungen aus dem geforderten Ausbau aus. Die Deckungsbeitrage im
Privatkundengeschaft werden in den kommenden Jahren deutlich steigen. in
Folge der anhaltenden Wachstumsdynamik im Telekommunikationsgeschaft
werden auf absehbare Zeit organisatorische und strukturelle Anpassungen
notwendig sein. Hier wird v. a. mit einem wachsenden Personalbedarf gerechnet.

Durch die Digitalisierung des Messwesens entstehen in der Wohnungs-wirtschaft
neue Geschaftsmodelle. Hier arbeitet die TNK nach wie vor eng mit anderen
Unternehmenseinheiten zur Realisierung von Pilotprojekten und neuen
Marktkonzepten zusammen.

Im Breitband-Geschaft wird ein anhaltend intensiver Preis- und Produkt-
wettbewerb erwartet. Dieser Herausforderung wird durch den Ausbau einer
modernen Netzinfrastruktur in Kombination mit einem gezielten Preis-, Laufzeit-
und Kampagnenmanagement begegnet.

Infolge der dynamischen Entwicklungen am Markt, von der rasanten Ent-
wicklung des Einkaufspreises von Priméarenergie bis hin zu neuen gesetzlich-
regulatorischen Rahmenbedingungen, ist zuklinftig mit tendenziell rlcklaufigen
Ergebnisbeltragen aus Beteiligungen zu rechnen. Auch aufgrund der an-
dauernden Corona-Pandemie wird von mdglichen Absatz- und Ergepnisrﬂck-
gangen im Beteiligungsportfolio ausgegangen. Um dennoch ein weiterhin r}ohes
Beteiligungsergebnis zu erzielen und strategisches Wachstum zu generieren,
wurde das Beteiligungsportfolio im Bereich erneuerbare Energien und IT erwei-

tert. In beiden Geschaftsbereichen werden Dienstleistungen auch zukinftig
proaktiv vermarktet.

Das Beteiligungsergebnis wird auch im kommenden Geschéftsjah( erne“u§ von
der TEAG und deren Stadtwerksbeteiligungen bestimmt werden. Die Thiringer
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Stadtwerke haben sich im schwierigen Marktumfeld der letzten Jahre sehr.gut
behaupten kénnen und liefern einen seit mehreren Jal'}re‘n re!ativ stab1l_en
Ergebnisbeitrag auf hohem Niveau. Jedoch wird mittelfristig mit tt_endenmell
riicklaufigen Ergebnissen aus Stadtwerksbeteiligungen gerechpet,_msbeson-
dere mit dem Beginn der vierten Regulierungsperiode. _Vorausswhthch gegen-
laufig wirken sich hohere Beteiligungsertrage aus Prmekt_gesellsghaften aus.
Zuk{inftig stehen zudem weitere Investitionsentscheidungen im Bereich der CO2-
neutralen Strom- und Warmeerzeugung an.

Die Geschéaftsaktivititen des KEBT-Konzerns werden zunehmend durch
umfassende Marktverdnderungen geprégt. Diese Verénderungen betreffen u. a
die Dekarbonisierung, die Dezentralisierung und die Digitalisierung der Energie-
wirtschaft. Der Gesetzgeber nimmt durch die regulatorische Ausgestaltung der
laufenden Transformationsprozesse dabei eine stetig wachsende Rolle im
Marktgeschehen ein. Mit dem Ziel, sich in Thiringen und Gber die Landes-
grenzen des Freistaates hinaus als Vorreiter der Energiewende zu posi-tionieren,
wird der KEBT-Konzern die geselischaftlichen, wirtschaftlichen und politischen
Prozesse aufmerksam begleiten und sich den neuen Rahmenbedingungen
frithzeitig stellen.

Im kommenden Geschéftsjahr wird sie den Aus- und Umbau der
Erzeugungsanlagen zur intensiveren Nutzung regenerativer Energiequellen
weiter forcieren. Erganzend zur ,5 Netze"-Strategie wird der KEBT-Konzern
zunehmend auch auf neue Akzente setzen; belsplelswelse durch die Betelllgung
am Aufbau des 450MHz-Funknetzes sowie den Ausbau der Ladesaulen-
Infrastruktur flr E-Fahrzeuge. Neben der Entwicklung neuer Geschéftsmodelle
in Wachstumsmarkten, wie etwa in der Telekommunikation, dem Messwesen
und den erneuerbaren Energien, stellt sich der KEBT-Konzern auch den
Herausforderungen und Veranderungen in den klassischen Geschéftsfeldern.
Auch hier werden neue Dienstleistungsangebote und Produkte entwickelt. Im
Rahmen von Quartiersvorhaben beispielsweise spielen unternehmens- bzw.
sparteniibergreifende Kombiprodukte und Dienst-leistungen eine immer
wichtigere Rolle. Ebenso gewinnt die Individualisierung von Produkten und
Dienstleistungen, etwa im PV-Bereich, zunehmend an Bedeutung. Zur
Stabilisierung der Margen wird die Kundenakquise auch im Geschéaftsjahr 2022
Ober die Landesgrenzen Thiiringens weiter ausgebaut.

Aus dem Ubergang von der dritten in die vierte Regulierungsperiode und der
durch die BNetzA festgelegten niedrigeren Eigenkapitalverzinsung ergeben sich
unternehmerische Auswirkungen, die die Ergebnissituation in den Netzbe-
reichen nachhaltig negativ beeinflussen. Da die Eigenkapitalverzinsung den
zugestandenen regulatorischen Gewinn von Netzbetreibern darstellt, muss sich
der KEBT-Konzern in diesem zentralen Geschaftsfeld neuen Rahmenbe-
dingungen stellen. Neue technische Anforderungen an das Hoch- und
Mittelspannungsnetz sowie veranderte gesetzliche Regelungen erfordern dabei
stetige Investitionen in die Netze. Hier wird der KEBT-Konzern auch im
kommenden Geschéftsjahr 2022 eine kontinuierliche Optimierung und
Priorisierung der Netzinvestitionen vornehmen.

Planerische Unsicherheiten ergeben sich kurz- und mittelfristig primér durch die
im Zuge des Ukraine-Krieges ausgeldsten Entwicklungen. Unmittelbar fihrten
die Kriegshandlungen zu einer nochmaligen Steigerung der Preisdynamik an den
Beschaffungsmarkten flr Energie und zu Verwerfungen an den Kapital-mérkten.
Bei der Beschaffung von Priméarenergie wilrden weitere Preisanstiege, trotz einer
langfristigen Beschaffungsstrategie, zuséatzliche Herausforderungen mit sich
fuhren.

Vor dem Hintergrund der prognostizierten Entwicklung erwartet der KEBT-
Konzern fur das Geschéftsjahr 2022 ein EBITDA i. H. v. 230 bis 250 Mio. € und
ein EBT i. H. v. 65 bis 80 Mio. €. Der Jahresiiberschuss wird im kommenden Jahr
voraussichtlich einen Wert zwischen 45 und 55 Mio. € erreichen. Fir das Jahr
2022 plant der KEBT-Konzern mit einem Investitionsvolumen fiir immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen i. H. v. insgesamt ca. 255 Mio. €. Die
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Investitionen werden gepragt u. a. vom Ausbau der Stromer-zeugungsanlagen,
dgm zu erwartenden Lastzuwachs im Netz (infolge des Anstieges der
Einspeisung bei den Erneuerbaren) sowie verschiedenen weiteren Themen, wie

etwa dem Rollout der iMSys, dem Aufbau der Ladeinfrastruktur im Bereich
Elektromobilitdt und den Investitionen am Standort der TEAG-Hauptverwaltung
in Erfurt. Die Finanzierung ist neben dem operativen Cash-Flow durch die
Aufnahme von zuséatzlichem Fremdkapital sowie durch die Vereinnahmung von
Bundes- bzw. Landesférdermitteln flr den Glasfaserausbau gesichert.

In welchem Umfang es im Geschéaftsjahr 2022 zu Abweichungen von dieser
Planung kommen wird, hangt stark vom weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
und dem Verlauf der Ukraine-Krise bzw. deren globalen wirtschaftlichen
Folgewirkungen ab. Vor dem Hintergrund der dynamischen Ereignisse analysiert
der KEBT-Konzern fortlaufend mégliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, Derzeit geht der KEBT-Konzern von keiner
grundlegenden Geféhrdung seiner Planungspramissen flir das kom-mende
Geschaftsjahr aus,

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung falit als Teil
der offentlichen Daselnsvorsorge in den gemaf Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz
und lber § 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich
gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stidte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte
offentliche Aufgabe, die in der Gewanhrleistung einer fir alle Blrger lebens-
notwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen
auch verbraucher- und umweltschiitzende Mafligaben mit berticksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Energie zu regeln.

Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingeraumten Handlungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen
Entscheidungsspielraum, ob sie die Energieversorgung Uber ein eigenes
kommunales Unternehmen oder (iber ein regionales Energieversorgungs-
unternehmen sichert. Der (Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat
Thiiringen hat sich dabei flir die Versorgung durch ein regionales
Energieversorgungsunternehmen, die TEAG Thiringer Energie AG (TEAG),
entschieden. Die TEAG sichert dabei fir die Gemeinden und Stadte die
Energieversorgung, auch wenn durch die Liberalisierung des Energiemarktes die
Versorgung der Gemeinden und Stadte mit Energie auch von weiteren
Unternehmen vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch
wesentlicher Gegenstand der TEAG. Die mittelbare Beteiligung an der TEAG
tiber die KEBT AG (bzw. den KEBT-Konzern) sichert den Gemeinden und
Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmens-
entwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stadte an der TEAG

im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Durch den Erwerb der Anteile an der TEAG vom privaten Anteilseigner E.ON
Energie AG im Jahr 2013 hélt die kommunale Seite rund 85 % an der TEAG.

Ausgewihlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des KEBT-Konzerns

Auszug aus der Bilanz des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021:

Angaben in T€

31.12.2021 31.12.2020

Aktiva
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Anlagevermogen 2.167.644 2.096.472 ]
Umlaufvermégen 320.711 261.809
830 466
Elftc hl?ﬁtg?ssc?ttl)igeges?a?c?e?gs F;?Jsstzr;r Vermégensverrechnung 1.850 2.495
Bilanzsumme 2.491.035 2,361.242
Passiva
Eigenkapital 438.835 410,277
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 326.634 337.285
Zuschisse 106.809 100.833
Sonderposten fir Investitionszuschlisse 23.822 0
Riickstellungen 413.835 370.237
Verbindlichkeiten 970.607 022.682
Rechnungsabgrenzungsposten N 6.971 7.113
Passive latente Steuern 203.522 211.815
Bilanzsumme 2.491.035 2.361.242

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021.

Angaben in T€ 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerlése, Erhdhung/Verminderung (VJ) des Bestandes

an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen 1.867.549 1.939.069
Sonstige betriebliche Ertrédge 42.443 57.486
Materialaufwand 1.631.798 1.617.386
Personalaufwand 142.338 134.744
Abschreibungen 105.075 118.743
Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.000 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22.449 25.597
Ertrége aus at Equity bewerteten Unternehmen 14.878 12.853
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen, Ertrdge aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.254 1.633
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 1.299 1.530
Zinsen und ahnliche Aufwendungen, Aufwendungen aus 46.513 55.625
Verlustiibernahmen

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 78.250 60.476
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.951 15.204
Jahresiiberschuss 52.299 45,272
Nicht beherrschende Anteile 11.717 10.857
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 34.415 26.424
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutteruntern. 9.572 9.5672
Einstellung In andere Gewinnriicklagen 24.843 16.852
Bilanzgewinn 40.582 34.415

Beteiligungen des
KEBT-Konzerns mit

Konzernzugehorigkeit und Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Gemall § 290 Absatz 1 HGB ist die KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT) grundsétzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen.

der Hohe des
Anteils am Kapital
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Die KEBT ist gemal § 290 HGB Mutterunternehmen des groften Konso-
lidierungskreises. Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden nach §
325 HGB beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und
dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im Bundesanzeiger zugénglich.
Im Konzernabschluss werden neben der KEBT sechs inlandische
Tochterunternehmen vollkonsolidiert und 17 inlandische Gemeinschafts- bzw.
assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode einbezogen.

Folgende verbundene Unternehmen sind neben der KEBT in den
Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%6)
TEAG Thiringer Energie AG Erturt 82,15
TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. K& Erfurt 100,00
TES Thiiringer Energie Service GmbH' Jena 100,00
Thiringer Netkom GmbH’ Weimar 100,00
TWS Thiringer Wirnme Service Gmbi* Rudolstadt 100,00
TMZ Thiiringer Mess- und Zihlarwesen Service GmhbM* Hmenay 74,90

¥ chrekte Betailiguny der TEAG

Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:

Z Anteil (%)
EGE Thirtnger Ercigasnetz-Betefligungs GmbH & Co. K& Erfurt 100,00
EGB Thiringer Erdgasnetz-Bateiligungsverwaltungs GmbH" " Erfurt 100,00
eness Gmbk’ Manchen 100,00
FBB Fernwlirme Bad Blankenburg GmbH Bad Blankenburg 74,00
KomSofar Service GmbH’ Erfurt 100,00
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land mbk Erfuit 100,00
NG Netzgesellschaft Schimalkalden GmbH & Co, K& Schimalkalden 74,90
NG Netzgesellschaft Schmatkalden Verwaltungs-GrobH* ™ Schimalkalden 74,90
Solarpark £dersteben GmbH” Erfurt 100,00
TEN Thiringer Energienetze Geschaftsfubrungs-GmbH’ Erfart 100,00
TEP Thiringer Energie Speichergesellschaft mbH’ Erfurt 100,00
Thiringer Energie Vierzehnte Vermbgensverwaltunys-GmibH' Erfurt 100,00
TEAG Thiiringer Energie Fanfzehnte Erfurt 100,00
Vermiigensverwaltungs-GmbH®
TEAG Thilringer Energle Sechszehnte Erfunit 100,00
Vermiigensverwaltungs-Grmbh
TEAG Thilringer Energie Siebzehnte Erfurt 100,00

Vermégensverwaltungs-GmbH’

~ dicelte Betsiligany dor TEAG

** Geschiftsiihrungsyesellichafton fnnarhall dee fevialligon tinheits-K6 tritteibany Beseiliguny des KEET-Kanzems)
Aufgrund der untergeordneten Bedeutung (in Bezug auf Ergebnisbeltrége sowle Umsatzertose)
der vorstehend aufgefiihiten Gesellschaften fiir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns baw. der Vorhaltung von vier Vorratsgesellschaften erfolgte unter
Anwendung des § 298 Abs. 2 HGB kelne Einbezlehung in den Konzernabschiuss.

Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bewertet werden:

Beteiligungsbericht gem&R § 23 ThirKGG In Verbindung mit § 75 a ThiirkO Uber die unmittelbaren Betelligungen des KET im Jahr 2021
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Gesellschaft piied Anteil (%)
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH tevh) Elzenach 2510
Energieversorgung Apolda GmbH’ Apolda 49,04
Energieversorgung Greiz GmbH’ Greiz 49,00
Energieversorgung Nordhausen GmbH’ Nordhaugen 40,00
Energleversorgung Rudolstadt GmbH’ Rudolstadt 2390
Energiewerke Zeulenroda GmbH’ Zeulentocda-~ 74,00
Triebes

Stadtwerke Arnstacit GmbH' Arnstadt 4400
Stacdtwerke Bad Langensalza Gmbh'’ Bad Langensalza 40,00
Stagtwerke Gotha GmhH’ Gotha 30,00
Stadtwerke Mizhlhausen Grabi{’ Muhihausen 23,90
Stacitwerke Sondershausen Gmbi’ Sonclershausen 2380
stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH' Suhl 44,42
Stadtwerke Welmar Stadtversorgungs-GmbH' Welmar 49,08
SWE Energle GmbH'’ Erfurt 29,00
SWE Netz GmbH" Eefurt 29,00
TRZ Thiminger Rechenzentruny GibH’ Erfust 50,00
ENAG/MAINGAS Energieantagen GmbH i L. (EMEGY ™ Eisenach 50,00
v direkte Bereldigung der TEAG

o Pnbgorwh i belindst sich seit 01.10.2020 in Liguidatian Hindelsrag jatrag vom 01.90.2020)

Nicht nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Energleversorqung Inselery GrbH’ Waltershatsen 20,00
Keyweb AG' Erfurk 25,10
Netzgesellschaft Eisenberg mbh’ Eisenberg 49,0¢
Neue Energlen Bad Salzungen GmbH' Bad Salzungen 40,00
Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG' Bleicherode 40,03
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH™ Elsenberg 48,00
Stacitwerke Leinefelde-Worbis Gmb’ Leinefelde-Worbls 49,00
Stadtwerke Neustad( an der Orla GnibH Neustadt an der 20,00
Orla

Stadtwarke Stactroda Gmbk’ Stadtroda 24,90
TMZ Thininger Mess- und Zéhlerwesen Geschiftetlihnmgsge- Erfurt 40,00
sellschaft mbH™”

TMZ Thiiringer Mess-~ und Zihlerwesen GmbH & Co. KG' Eefuirt 30,60
warmegesellschaft Bad Lobenstefn” Badl Lobenstein 49,90
Warmevarsorgung Sollstedt Gmbh Solistadit 49,00
WGS - Warmegeselschaft mbi Saalfeld” Saalfeld 24,00

* direkie Batsiiyong der TEAG
*» Epschiiftsfithrungigasellschaiten innerialh dae fmwailipen Einteiks-K0 (raiitelhore Hetelliguny des KEST-Konzenis)

Aufgrund der Biedeutung hinsichtlich ihrer Geschafistitigkeit und cles daraus resultierenden
Einflusses auf die Vermittiung eines den tatsichlichen Verhsitnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Erragslage des Konzems arfolgt die Einbeziehung der in vorstehen-
der Obersicht aufgeziblten Gesellschaften in den Konzernabhschluss zum Buchwett.

Erstellungsdatum: 12. Juli 2022

L.

Verbandsvorsitzender
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Geschiftsstelle:
Kommunale Dienstleitungs-Gesellschaft Thiringen mbH

Stadt Heringen/Helme -KDGT -
Kammerei : Alfred-Hess-Strafie 37
Strale der Einheit 100 99094 Erfurt

99765 Heringen/Helme Tel.: 0361/ 60 206 70

Fax: 0361 / 60 206 75

Aktenzeichen: K4076-Ex

(bitte stets angeben)
Bearbeiter: Frau Preikschat
Tag: 13. Juli 2022

Beteiligungsbericht 2022 gemaR § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThiirKO iiber die
unmittelbare Beteiligung am Kommunalen Energiezweckverband Thiiringen (KET)

Sehr geehrte Damen und Herren,
gemal § 75 a ThirKO sind die Kommunen gesetzlich verpflichtet, iiber ihre Beteiligungen an

Unternehmen des privaten Rechts einen Beteiligungsbericht zu erstellen. Die Stadt Heringen/Helme
halt folgenden unmittelbaren Anteil am Kommunalen Energiezweckverband Thiiringen (KET):

Stand Mitgliedsrechte Gesamtstimmzahl inkl. Bonus
30.06.2022 5.454 7.483

Der KET ist gem. § 2 Abs. 3 Satz 1 ThirKGG eine Kérperschaft des offentlichen Rechts und somit
weder ein Unternehmen i. S. d. Kommunalunternehmensrechts, noch in seiner Rechtsform dem
Privatrecht zuzuordnen. Von Seiten des Thiiringer Ministeriums fiir Inneres und Kommunales wurde
uns im Jahr 2017 mitgeteilt, dass fir Kommunen, die Anteile am KET halten, keine gesetzliche
Verpflichtung besteht, fiir die Beteiligung am Zweckverband einen Beteiligungsbericht gemaR § 75 a
ThirKO zu erstellen. Das entsprechende Schreiben des Thiringer Ministeriums fiir Inneres und
Kommunales vom 14. M&rz 2017 konnen Sie auf der Internetseite der KEBT AG (www.kebt.de) unter
dem Punkt ,Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET)* mit dem Passwort ,Beteiligung"
einsehen. :

Ferner finden Sie dort auch den Beteiligungsbericht 2022 Uiber die Beteiligung des KET im Jahr 2021,
den Sie mit dem Passwort ,KET2022“ 6ffnen konnen.

Sofern Sie Rickfragen haben, kénnen Sie sich gern mit uns in Verbindung setzen.
Freundliche Grie

A

trgermeister
Frank Schmidt
Verbandsvorsitzender

Kommunaler Energie- Verbandsvorsitzender: Bankverbindung: Geschéftsstelle: E-Mail:
zweckverband Thiiringen Burgermeister Frank Schmidt ~ Deutsche Bank AG . Kommunale Dienstleistungs-  info@kdgt.de
Sitz des Verbandes: Erfurt IBAN DE25 8207 0000 0295 4840 00 Gesellschaft Thiiringen mbH

Stellvertreter: BIC DEUTDEBEXXX Alfred-Hess-Strafle 37

Bilrgermeister Thomas Weigelt USt-IdNr.: DE292487528 99094 Erfurt

Blrgermeister Marco Seidel
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