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Unternehmen verfiigt, ist gem&R § 75 a Abs. 1 Satz 1 ThurKO in
Verbindung mit § 23 ThurkKGG verpflichtet, jahrlich zum 30. September
einen Beteiligungsbericht zu erstellen.

Im Geschaftsjahr 2017 hat der Kommunale Energiezweckverband
Thuringen (KET) alle von ihm gehaltenen Anteile an der TEAG
Thuringer Energie AG (TEAG) an die Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG (KEBT AQG) verkauft und
Ubertragen und damit seine unmittelbare Beteiligung an der TEAG
aufgegeben. An der TEAG Thuringer Energie AG ist der KET seitdem
nur noch mittelbar tiber die KEBT AG beteiligt. Im Ergebnis dessen hélt
die KEBT nunmehr 82,15 % der Stimmrechte aus Aktien an der TEAG
und ist damit gemaR § 290 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss
aufzustellen.

Der Kommunale Energiezweckverband Thiiringen hat daher nunmehr
nur noch fur die Beteiligung an der KEBT AG einen entsprechenden
Beteiligungsbericht zu erstellen.

Seit dem Jahr 2012 hat die Kommunale Dienstleistungs-Geselischaft
Thirringen mbH (KDGT) die Betriebsfiihrung des Kommunalen Energie-
zweckverbandes Thiringen Ubernommen und wurde im Jahr 2018,
nach einer europaweiten Ausschreibung, erneut mit der
Betriebsfiihrung beauftragt.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligungen des KET an der
KEBT AG und dem KEBT-Konzern aufgefihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der KEBT AG und dem Konzernabschluss des KEBT-
Konzerns entnommen.

Zuschiisse und Durch den Kommunalen Energiezweckverband Thiringen (KET)
Kapitalentnahmen  wurden, wie bereits in den Vorjahren, keine Zuschiisse bzw. Kapital-
durch den KET entnahmen gemaR § 75 a ThurKO bei der unmittelbaren Beteiligung an

der KEBT AG oder dem KEBT-Konzern vorgenommen.

Beteiligungsbericht geman § 23 ThurKGG in Verbindung mit§ 75 a ThurKO uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020



Unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG

Gegenstand des
Unternehmens
KEBT

Griindungsdatum
der Gesellschaft

Aktuelle Satzung
zum 31.12.2020

Stammkapital
Aktionére der
KEBT AG zum
31. Dezember 2020

(Gesellschafts-
verhiltnisse)

Beteiligungsanteil

Abschlusspriifer

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von
Geschéftsanteilen der TEAG Thiringer Energie AG und die Wahrnehmung
aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der Beteiligung an
der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung
und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zuldssigen
Interessenvertretung der Aktiondre bei den Beteiligungsgesellschaften.
Die Gesellschaft unterstitzt ihre Aktiondre insbesondere bei deren
Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge
und bei der Darbietung einer sicheren Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die
zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich sind. Sie
kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere Unter-
nehmen Ubernehmen und/oder errichten.

14. Juli 2005 (durch Umwandlung der KGVT Kommunale Gasversor-
gungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen mbH und Umfirmierung der
KGVT Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG entstanden)

in der Fassung vom 14. Juli 2017; eingetragen am 04. Januar 2018 beim
Handelsregister des Amtsgerichts Jena unter der Nummer HR B 113190

2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stuckaktien (2.022.448
Stiickaktien der Aktiengattung A und 511.443 Stickaktien der
Aktiengattung B)

Aktionédre Stiick %
Kommunaler Energiezweckverband Thiringen 1.380.278 54,47
(KET) A-Aktien

Kommunaler Energiezweckverband Thuringen 511.443 20,18
(KET) B-Aktien

Kommunen 370.975 14,64
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft 143.733 5,67
Thiiringen mbH

Gemeinde- und Stadtebund Thiiringen 429 0,02
Eigene Anteile der KEBT AG 127.033 5,01
Gesamt 2.533.891 100,00

Der Kommunale Energiezweckverband Thiiringen (KET) hat zum
31. Dezember 2019 unmittelbar einen Anteil von 74,65 % (1.380.278
KEBT-A-Aktien und 511.443 KEBT-B-Aktien) an der KEBT AG gehalten.
Die KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2020 einen Anteil am
Grundkapital von 1,05 Euro je Aktie.

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgeselischaft

Beteiligungsbericht gem4R § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThiirkO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020



Organe der
Geselilschaft im
Geschiftsjahr 2020

Vergiitung der
Organe

Gewinnverwendung

Anzahi der
Arbeitnehmer

Grundziige des
Geschiftsverlaufes
(Auszug aus dem
Lagebericht der
KEBT AG fiir das
Geschiftsjahr 2020)
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Der Aufsichtsrat der KEBT AG, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte
sich im Geschéftsjahr 2020 wie folgt zusammen:

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Burgermeister Eisfeld

Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Biirgermeister Bad Lobenstein
Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater

Frau Franka Hitzing, Burgermeisterin Friedrichsthal

Herr Holger Obst, Biurgermeister a. D. Hildburghausen (bis 31.08.2020)

Herr Ralf Rusch, Geschéaftsfuhrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde-
und Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Marco Seidel, Biirgermeister Tanna

Dem Vorstand der KEBT AG gehorten im Geschaftsjahr 2020

Herr Peter Hengstermann und Herr Stefan Reindl an.

Die Gesamtvergiitung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr
2020 betrug 5.078,00 € (im Vorjahr: 5.328,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 16. Juli 2020 beschlossen,
aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von 77.095.567,71 Euro
eine Bruttodividende in Héhe von 5,05 Euro pro Stiickaktie (netto 4,25
Euro), das sind insgesamt 9.571.845,75 Euro (1.895.415 Stiickaktien), an
die Aktion&re auszuschitten, 30.000.000 Euro in andere Gewinnriicklagen
einzustellen und den Restbetrag in Hohe von 37.523.721,96 € auf neue
Rechnung vorzutragen. Die Ausschuttung der Dividende an die Aktionare
ist am 23. Juli 2020 erfolgt.

Die KEBT AG beschéftigte im Geschéftsjahr 2020 auer den beiden
Vorstandsmitgliedern keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerflllung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale
Dienstleistungs-Gesellschaft Thuringen mbH (KDGT) Gbernommen. Die
KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

,... Die KEBT AG ist zum Bilanzstichtag unverandert mit 82,15 % an der
TEAG beteiligt.

An der KEBT AG selber sind zum Bilanzstichtag 263 kommunale Aktio-
nare beteiligt. Der groRte Anteilseigner ist hierbei mit rd. 79 % der Stimm-
rechtsanteile der Kommunale Energiezweckverband Thuringen - KET -, ein
Zusammenschluss von wiederum 351 Gemeinden und Stadten.

Beteiligungsbericht geman § 23 TharKGG in Verbindung mit § 76 a ThirkO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020



5

Die TEAG ist ein groRer Energieversorger in Thiringen und fir die
zuverldssige und sichere Versorgung von Privat-, Gewerbe-,
Industriekunden sowie von éffentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas,
Warme und weiteren Dienstleistungen verantwortlich. ...

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt, ihre Beteiligung an der TEAG
Thiringer Energie AG zu halten und durch die Erzielung von
Beteiligungsertrédgen den Kaufpreis schnellstméglich zuriick zu zahlen.

Die KEBT AG unterstiitzt ihre kommunalen Aktiondre insbesondere bei
deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseins-
vorsorge und der Darbietung einer sicheren Energieversorgung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
haben nur mittelbar tber die Beteiligungsgesellschaft TEAG Einfluss auf
die Entwicklung der KEBT AG. Die TEAG-Unternehmensgruppe ist ein
Energie-Dienstleistungsunternehmen mit  Systemverantwortung in
Thiringen und z&hlt mit iber 500.000 Kunden bundesweit zu den gréfiten
rein kommunalen Energieversorgern und Infrastrukturdienstleistern. Dabei
deckt das Angebotsspektrum die ganze Bandbreite an energiewirt-
schaftlichen Leistungen ab. Neben den klassischen Wertschdpfungsstufen
Erzeugung, Netze und Vertrieb umfasst das TEAG-Geschéfts-modell
weitere Wertschdpfungsstufen wie Telekommunikations-, Mobilitéts-,
Mess- und Servicedienstleistungen. Dabei erbringt die TEAG-
Unternehmensgruppe ihre Leistungen sowohl auf regulierten als auch auf
wettbewerblichen Markten.

Mit 1.854 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, verteilt auf 22 Standorte, ist
der TEAG-Konzern flachendeckend in Thiringen vertreten. Die regionale
Verbundenheit zeigt sich durch die dezentrale Struktur und der damit
einhergehenden Kundenndhe sowie der kommunalen Eigentiimerstruktur.
Aktuell sind ca. 600 Tharinger Kommunen mit insgesamt 84,8 Prozent an
der TEAG beteiligt.

Der TEAG-Konzern umfasst neben der TEAG als Mutterunternehmen,
insgesamt 54 Beteiligungen an Stadtwerken, Energie- und Dienst-
leistungsunternehmen.

Die Geschéftsgrundlage des TEAG-Konzerns bilden die ,5 Netze®. Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fur Strom,
Erdgas, Glasfaser, Warme und Stralenbeleuchtung. Die bisherige ,5-
Netze“-Strategie wird durch den Aufbau eines 450MHz-Funknetzes und
eines umfassenden Ladesdulen-Netzes ergénzt. Der Betrieb der Netze
erfolgt durch die TEAG-Tochtergesellschaften TEN  Tharinger
Energienetze GmbH & Co. KG, Tharinger Netkom GmbH und TWS
Thuringer Warme Service GmbH. Aktuell stehen ein rund 40.000 Kilometer
langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein ca. 6.300 Kilometer langes
Glasfasernetz zur Verfigung. Die Ldnge des Warmenetzes betrégt 67
Kilometer. Die Netze fur Stralenbeleuchtung umfassen knapp 7.000
Lichtpunkte in langfristiger Betriebsfiihrung.

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft war im Geschéftsjahr gepragt
durch die Corona-Pandemie und deren ersten Folgen. Gegeniiber dem
Vorjahr sank das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) voraussichtlich um
5,0 Prozent. Trotz des groRten Hilfspaketes in der Geschichte
Deutschlands mit Milliarden-Hilfsprogrammen und steuerlichen Hilfs-
mafnahmen konnte die deutsche Wirtschaft ihre positive Entwicklung der
letzten Jahre nicht fortsetzen. Die Folgen der Pandemie spiegeln sich
daher auch auf dem Arbeitsmarkt wider. Am Ende des Geschéftsjahres lag
die Zahl der Erwerbstétigen bei 44,8 Mio. Die Arbeitslosenquote lag nach
5,0 Prozent im Vorjahr bei 5,9 Prozent.

Beteiligungsbericht gemaRk § 23 ThurKGG in Verbindung mit § 75 a ThurKO ber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Die Thuringer Wirtschaft verzeichnete eine dhnliche Entwicklung. Im ersten
Halbjahr des Geschéftsjahres sank das BIP des Freistaates um 6,3
Prozent. Damit befindet sich Thiiringen im bundesweiten Léndervergleich
im Mittelfeld. Die Arbeitslosenquote stieg im Vergleich zum Vorjahr von 5,3
Prozenl auf 8,0 Prozent.

Trotz der Corona-Pandemie und den damit einhergehenden Diskussionen
war der Klimaschutz auch im Jahr 2020 ein wichtiges politisches Thema;
nicht zuletzt war er im Fokus der deutschen EU-Ratsprésidentschaft. Das
Ende 2019 verabschiedete ,Klimaschutzgesetz’, wie auch einzelne
MaRnahmen aus der Bekampfung der Folgen der Corona-Pandemie,
haben klimapolitische Auswirkungen und damit auch direkten oder
indirekten Einfluss auf das Geschéft der TEAG in 2020 und dar{iber hinaus.
Die Bundesregierung hat mit dem ,Klimaschutzgesetz® u. a. eine CO»-
Bepreisung umgesetzt.

Zusitzlich umfassen die Regelungen steuerliche Foérderungen fur
energetische Sanierungen, Neuregelungen bei Heizungsanlagen, Ausbau
der Lades&uleninfrastruktur fur die Elektromobilitét, einen schrittweisen
Ausstieg aus der Kohleverstromung und den Ausbau des Anteils
erneuerbarer Energien.

Das von der Bundesregierung vorgelegte Gesetzespaket hat erhebliche
Auswirkungen auf die TEAG. Diese Verédnderungen sind stets mit Chancen
und Risiken in nahezu allen Wertschépfungsketten verbunden, die
innerhalb des Unternehmens durch ein aktives Chancen- und
Risikomanagementsystem Uiberwacht und gesteuert werden.

Als kommunales Unternehmen steht die TEAG in enger Verbindung zum
Land Thiringen und seinen Burgern. Sie bilden die infrastrukturelle
Grundlage des Unternehmens. Gleichzeitig beeinflussen verschiedene
Trends das unternehmerische Umfeld.

Der prognostizierte, planméRige Geschéftsverlauf wurde eingehalten.

Fur die an der TEAG gehaltene Beteiligung hat die Gesellschaft auch im
Berichtszeitraum wieder eine Gewinnausschuttung erhalten.

Bedingt durch einen Aktienzu- und -verkauf innerhalb des Aktionérs-
kreises hat sich die Anzahl der kommunalen Anteilseigner bis zum
Bilanzstichtag auf 263 Aktionéare verringert.

An die kommunalen Aktionare wurde wie schon in den Vorjahren eine
Dividende in Hoéhe von brutto 5,05 € / KEBT-Aktie (in Summe
€ 9.571.845,75) ausgezahlt.

Die unverandert positive Ertragslage fiihrte im Geschéftsjahr 2020 zu
einem Jahresiiberschuss von T€ 40.333 (Vorjahr: T€ 39.814). Bedingt
durch den Unternehmenszweck ist der Jahresiberschuss wieder im
Wesentlichen durch die erfolgte Dividendenausschittung fur 82,15 % der
Anteile am Grundkapital der TEAG (T€ 48.615, Vorjahr T€ 48.615)
entstanden. Haupteinflussfaktor auf die Ertragslage waren erneut die
insbesondere im Rahmen des Gesellschafterdarlehens zu zahlenden
Zinsen (T€ 7.405, Vorjahr T€ 8.098). Die Ertragslage der Gesellschaft ist
insgesamt als gut zu beurteilen.

Verande-

Vermégensstruktur 31.12.2020 31.12.2019 rung
in T€ in T€ in T€

Langfristige Investitionen 565.109, 1 565.109,1 0,0
Kurzfristiges Vermégen 22.861,1 23.903,6 -1.042,5
Gesamtvermdgen 587.970,2 589.012,7 -1.042,5

Beteiligungsbericht gemaR § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThirkKO ber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Verande-
Kapitalstruktur 31.12.2020 31.12.2020 rung
Eigenkapital 260.145,1 229.383,5 30.761,6
Langfristiges
Fremdkapital 290.046,5 325.108,0 -35.061,5
Kurzfristige Fremdkapital 37.778,6 34.521,2 3.257,4
Gesamtkapital 5§87.970,2 589.012,7 -1.042,5

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 1.043 auf
T€ 587.970 (Vorjahr: T€ 589.013) verringert.

Die langfristigen Investitionen haben sich im Berichtszeitraum nicht
verandert.

Das kurzfristige Vermogen verringerte sich planmaBig leicht im Bereich der
flussigen Mittel um T€ 1.044 auf T€ 22.860 (Vorjahr: T€ 23.904). Dies war
bedingt durch eine weitere Sondertiigung des Gesellschafterdarlehens in
Héhe von T€ 5.000.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich im Berichtszeitraum durch
den Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres (T€ 40.333) auf T€ 260.145.
Die Verminderung aufgrund der Ausschittung (T€ 9.572) wird dadurch
nicht sichtbar.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch die planméRige
Tilgung und die Sondertilgung in Hohe von T€ 5.000 des durch den
Gesellschafter KET gestundeten Kaufpreises fiir die TEAG-Aktien auf
T€ 290.047. Das kurzfristige Fremdkapital veranderte sich um T€ 3.257.
Urséchlich hierfur sind die Aufnahme von Betriebsmitteln in Héhe von
T€ 2.500, die Erhéhung der planmaBigen Tilgungen (Sondertilgung
T€ 5.000) des Gesellschafterdarlehens sowie die Erhéhung der Steuer-
rlckstellungen; leicht gegenidufig haben sich die sonstigen Verbindlich-
keiten entwickelt.

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2020 betragt 44,2 %
(Vorjahr 38,9 %).

Zum 31. Dezember 2020 sind die langfristigen Investitionen (T€ 565.109)
mit Eigenkapital (T€ 260.145) sowie lang- und kurzfristigem Fremdkapital
(T€ 327.825) finanziert. Dariiber hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von
T€ 22.861.

Die Vermégenslage der KEBT AG ist ebenfalls als gut zu beurteilen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist wie schon im Vorjahr im Wesentlichen
gekennzeichnet durch die Einzahlungen der Beteiligungsertrdge in Héhe
von T€ 48.615 sowie Auszahlungen in Hohe von T€ 41.759 im Rahmen
der Zins- und Tilgungsleistungen des Gesellschafterdarlehens, das sich

wie folgt entwickelt hat:
Darlehnssumme Restbetrag zum
Tilgung Zins Kapltaldienst
31.12.2019 31.12.2020
€ € €
€ €
358.461.933,58 34.353.890,95 7.404.915,83 41.758.806,78 325.108.042,63

Weiterhin erfolgten im Geschéftsjahr Auszahlungen fur Dividenden an die
kommunalen Anteilseigner in Héhe von rd. T€ 9.572 und
Steuerverpflichtungen in Héhe von T€ 400. Der Finanzmittelfonds (fllissige

Beteiligungsbericht gemal § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThirKO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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offentlichen Zweckes
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Mittel) umfasste zum 31. Dezember 2020 T€22.860 (Vorjahr
T€ 23.904).

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und ist ebenfalls zum
Prufungszeitpunkt gegeben. Sie ist auch fiir die Uberschaubare Zukunft
gewdhrleistet.

Die KEBT AG verfiigt Uber eine geordnete Finanzlage.

Wichtigster Leistungsindikator der Gesellschaft ist weiterhin das
Jahresergebnis, das aufgrund des Tatigkeitsbereichs der Gesellschaft im
Wesentlichen von den Beteiligungsertragen geprégt ist. Die im
Geschéftsjahr erhaltenen Beteiligungsertrdge haben zu einem leicht
verbesserten Finanzergebnis im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019 gefihrt
(rd. T€ 41.194, Vorjahr rd. T€ 40.499). Im Vergleich zum Vorjahr konnte im
Berichtszeitraum ebenfalls ein fast gleichbleibendes Jahresergebnis (rd.
T€ 40.333, Vorjahr rd. T€ 39.814) erzielt werden.

Die Gesellschaft beschatftigte im Geschéftsjahr 2020 - neben den beiden
Vorstanden - keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfullung wird durch die
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH wahrge-
nommen.

Das Ergebnis der Gesellschaft hangt weiterhin nahezu ausschlieilich von
der Gewinnausschiittung der TEAG ab. Fur das laufende Geschéftsjahr
geht der Vorstand trotz der anhaltenden Coronakrise wieder von einer
Dividende in Hohe von 20 € / TEAG-Aktie aus. Dieser Betrag wird der
Gesellschaft voraussichtlich im Juni 2021 ausgezahlt. Der wirtschaftliche
Erfolg der TEAG ist der Garant fur die Einnahmen aus Dividenden. Trotz
eines erneut durch ein duRerst herausforderndes Wettbewerbsumfeld, die
Energiewende sowie ganz besonders auch durch die Corona-Pandemie
gepragtes Geschaftsjahr hat die TEAG ihr gesetztes Ergebnisziel
Ubertreffen kénnen.

Die Corona-Pandemie hatte im Jahr 2020 einen starken Einfluss auf den
Geschaftsverlauf der TEAG und wird dies voraussichtlich auch im
Geschaftsjahr 2021 haben. Eine verldssliche quantitative Einschatzung zu
den Auswirkungen der Corona-Pandemie fir die Folgejahre ist aktuell nicht
abschatzbar. Hierzu ist eine laufende Aktualisierung der Risikoein-
schatzung notwendig. Auch vor diesem Hintergrund erwartet die TEAG
trotzdem grundsétzlich einen leichten Anstieg der Umsatzerlése und ein
nahezu konstantes Jahresergebnis im Vergleich zu den Vorjahren.

Da das Ergebnis der KEBT AG, als reine Beteiligungsgesellschaft, fast
ausschlieflich von der Gewinnausschuttung der TEAG abhéngig ist,
hangen auch hier die mdoglichen Abweichungen im Vergleich zum
Planansatz vom weiteren Verlauf und der Dauer der Coronakrise ab.

Durch diese Prognose beziehungsweise Risikoeinschatzung der TEAG
erwartet die KEBT AG im laufenden Geschéftsjahr, wie schon im
Berichtsjahr, aus heutiger Sicht einen nahezu konstanten Jahresuber-
schuss zwischen € 38 Mio. und € 40 Mio."

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als
Teil der offentlichen Daseinsvorsorge in den geméafR Artikel 28
Absatz 2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thuringer
Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgaben-
bestand der Gemeinden und Stidte. Die Energieversorgung ist damit in
erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der
Gewdhrleistung  einer  far  alle Birger lebensnotwendigen
Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen auch
verbraucher- und umweltschiitzende Ma3gaben mit beriicksichtigt.

Beteiligungsbericht gemaR § 23 ThiirKGG in Verbindung mit § 75 a ThirKO tber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Gemeinden und Stidte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Strom, Gas, Warme und Breitband zu regeln.
Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten
Handlungs- und Gestaltungsméglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt
dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versorgung mit Strom,
Gas, Wéarme und Breitband Uber ein eigenes kommunales Unternehmen
oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der
Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Breitband fur die Versorgung
durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die TEAG
Thringer Energie AG, Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die
Verwaltung von Aktien an der TEAG Thiringer Energie AG und damit wird
der Zweck, die Versorgung der Bevdlkerung, der &ffentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas, Warme und
Breitband einschlieBlich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen erfillt. Diese mittelbare Beteiligung an
der TEAG Thuringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stédten ein
Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung.

Anteilsbhesitz (Beteiligungsliste)

unmittelbarer Anteilsbesitz

Hbéhe
des .
' Eigen- ;
Name und Sitz des Unternehmens SIS Gesphéfts- kapital Er_gebnls
am jahr fin T€] [in T€]
Kapital
[in %]
TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt 82,15 2020 476.344 78.123

Beteiligungsbericht gemaR § 23 ThurKGG in Verbindung mit § 75 a ThurKO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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mittelbarer Anteilsbesitz

Name und Sitz des Unternehmens

Name und Sitz des Unternehmens

1. Stadtwerke

Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda
Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH,

Bad Langensalza

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB),
Eisenach

Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH,
Eisenberg

Netzgesellschaft Eisenberg mbH,

Eisenberg

SWE Energie GmbH, Erfurt
SWE Netz GmbH, Erfurt
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha

Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz

Energieversorgung Inselsberg GmbH,
Waltershausen

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft

Hohe
des
Anteils
am
Kapital
[in %]

49,00
44,00

40,00

25,10
49,00

49,00

29,00
29,00
30,00
49,00

20,00

Geschafts-
jahr

2019
2019

2019

2019
2019

2019

2019
2019
2019
2019

2019

Eigen-
kapital
[in T€]

10.306
11.11

5.380

13.243
345

3.833

46.902
55.545
17.641
11.744

8.953

2) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft und Einstellung von

2 Mio. € in die Gewinnriicklage zu Gunsten des Organtrégers

Ergebnis
[in T€]

o"
o"

ov

oY
o"
o"
3.000?
on

o"
2511

1.121

Beteiligungsbericht gem4R § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThurKO tber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Hohe des
Anteils . Eigen- .
Name und Sitz des Unternehmens am Ges.zl;]arfts— kapital E[ae_?g]ls
Kapital in 3 [in T€]
%)
Stgdtwerke Lelne.felde—Worbls GmbH, 49,00 2019 3.064 165
Leinefelde-Worbis
St:.a'dtwerke Mihlhausen GmbH, 23.90 2019 11.644 on
Mihlhausen
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, 20,00 2019 8.055 939
Neustadt an der Orla
Energieversorgung Nordhausen GmbH, 40,00 2019 14.190 on
Nordhausen
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, 23.90 2019 10.391 1937
Rudolstadt
Stadtwerke Saalfeld GmbH - SWS -, 16,00 2019 9.206 on
Saalfeld/Saale
Stadtwerke Sondershausen GmbH, 23.90 2018/19 14.381 2969
Sondershausen
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90 2019 4915 731
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42 2019 14.191 oY
Stafitwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, 49,00 2019 22107 on
Weimar
Energiewerke Zeulenroda GmbH, 74,00 2019 4976 635

Zeulenroda-Triebes

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft

Beteiligungsbericht gem48 § 23 ThurKGG in Verbindung mit § 75 a ThurKQ uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Hohe des
Name und Sitz des Unternehmens Ar;:sist;m Ge_j;:?fts- Eig;:l?gtal EE&e$2]is
[in %]

2. Sonstige Beteiligungen

g(f:b'l:h;rigcgjjelzé’rcégrjfzs;etz-Beteiligungs- 100,00 2019 10 0
EEI\II\/IAEGG/)I\AlglsneiZSc E;ergiea”'age” Qi 50,00 2018/19 947 431
eness GmbH 50,10 2019 975 -565
KomSolar Service GmbH, Erfurt 100,00 2019 5.113 0
gl:::;zs:%i:: Bad Salzungen GmbH, 40,00 2019 654 7
rl\rlj(ti),:;‘tl)\letzgeseIIschaft Altenburger Land 100,00 2019 75 0
;EGITIE:'ftijtringer Energienetze GmbH & Co. 100,00 2019 84,663 0
T g remlnee G g0 o S
TES Thiiringer Energie Service GmbH, Jena 100,00 2019 1.577 157

3) Unternehmen befindet sich seit 01.10.2020 in Liquidation (Handelsregistereintrag vom 01.10.2020)
4)) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit TEAG Thiringer Energie AG

Beteiligungsbericht gemaR § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThirKO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Hohe des
. Anteils am  Geschéfts-  Eigenkapital Ergebnis
N
ame und Sitz des Unternehmens Kapital jahr lin T€] (in T€]
[in %]

Thiringer Netkom GmbH, Weimar 100,00 2019 34.345 5.290
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen
GmbH & Co. KG, Erfurt et L . 12
TMZ. Thiringer Mess- und Zahlerwesen 7490 2019 4259 -156
Service GmbH, limenau
TRZ Thiri 5

Thiringer Rechenzentrum GmbH?>), 50,00 2019 1025 0
Erfurt
TWS Thiiringer Warme Service GmbH, 100,00 2019 9.846 2 880
Rudolstadt
Thiringer Energie Vierzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2019 2 0
TEAG Thiringer Energie Flinfzehnte
Vermégensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 e e )
TEAG Thiiringer Energie Sechzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2019 22 e
TEAG Thiringer Energie Siebzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2019 25 0
TEAG IT-Services sp. Z 0.0, Wroclaw® 100,00 Griindung in 2019
Wirmegesellschaft Bad Lobenstein mbH, 49,907 2019 75 4287
Erfurt
WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld, 2400 2019 1323 206
Saalfeld/Saale
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, 49,00 2018/19 808 20
Sollstedt
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG, 714 2019 14.952 447
limenau
450 MHZ Verwaltungs GmbH, Erfurt® 17,80 2019 27 -4

5) Einstieg eines weiteren Gesellschafters durch Kapitalerhthung (Notarvertrag vom 05.10.2020)

6) Griindung per Notarvertrag 16.06.2020

7) Anteilsverkauf per Notarvertrag vom 27.02.2020; Vorabgewinnverwendungsbeschluss zur
Verrechnung des Jahresverlustes mit Gewinnvortrag und Kapitalriicklage

8) Umfirmierung der 450 MHZ Verwaltungs GmbH und Einstieg weiterer Gesellschafter
(Notarvertrdge vom 25.11.2020 und10.12.2020)

Beteillgungsbericht gemaR § 23 ThurKGG in Verbindung mit § 75 a ThirKO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Ausgewihlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KEBT AG

Auszug aus der Bilanz des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020:

Angaben in €] _ 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &dhnliche Rechte 1 1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 565.109.075 565.109.075
Beteiligungen
565.109.076 565.109.076
Umlaufvermégen
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.000 0
Guthaben bei Kreditinstituten 22.860.094 23.903.666
22.861.094 23.903.666
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme Aktiva 587.970.170 589.012.742
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.543.697 2.543.697
Zur Durchflihrung der beschlossenen
Kapitalerh6hung geleistete Einlagen 0 0
Kapitalriicklage 109.744.201 109.744.201
Andere Gewinnricklagen 70.000.000 40.000.000
Bilanzgewinn/-verlust 77.857.203 77.095.568
260.145.101 229.383.466
Rickstellungen 199.088 118.220
Verbindlichkeiten 327.625.981 359.511.056
Bilanzsumme Passiva 587.970.170 589.012.742

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Prifberichtes zum Jahresabschluss

vom 01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020:

Angaben in € 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige betriebliche Ertrage 6.321 14.368
Personalaufwand 93.508 93.417
Sonstige betriebliche Aufwendungen 286.429 318.732
Ertrage aus Beteiligungen 48.615.180 48.615.180
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0 1.556
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.421.447 8.118.208
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 486.636 286.626
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 40.333.481 39.814.121
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 37.523.722 37.281.447
Bilanzgewinn 77.857.203 77.095.568

Beteiligungsbericht gemaf § 23 ThurKGG in Verbindung mit § 75 a ThirKO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern
(im KEBT-Konzern ist die u.a. mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiringer Energie AG
enthalten)

Gegenstand des Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von

Unternehmens Geschaftsanteilen der TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) und die

KEBT Wahmehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der
Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie aller unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zuléssigen Interessen-
vertretung der Aktiondre der KEBT AG bei der TEAG Thiringer Energie AG.
Hauptaktiondr der KEBT AG ist der Kommunale Energiezweckverband
Tharingen, Erfurt (KET), dessen Geschéftszweck der Erwerb und die Verwaltung
von Geschéftsanteilen der TEAG und der KEBT AG ist.

Warum KEBT- Zum Stichtag 31. Dezember 2020 halt die KEBT AG 82,15 % der Stimmrechte
Konzern aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach § 290 HGB
einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT AG ist ebenfalls gemaR § 290 HGB Mutterunternehmen des gréfiten

Konsolidierungskreises. Gemal § 299 HGB entspricht das Geschéftsjahr des
KEBT-Konzerns dem Geschéftsjahr des Mutterunternehmens.

Konsolidierungs-
kreis des KEBT-
Konzerns

TEAG Y

EAG Thutir Qe

———

I | l

Beteiligungsbericht gem&#R § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThirkO Uber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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des KEBT-Konzerns
zum 31. Dezember 2020

351 KET-
Kemmunen

100%

| ke | [Kommunen(260) | |DGT | [ese ] [eigene Aktien |
14,65 % 0,02 %
7483 % l 567 % | 591%

Thiiga Aktiengesellschaft Beteiligungsgesellschaft

Qi PR TS GKSA, KDGT und 3 weitere

kommunale Aktiondre

Thiringen AG

Stammkapital

Beteiligungs-
anteil

Abschlusspriifer

Organe des
KEBT-Konzerns
im Geschéftsjahr
2020

y 82,1 %
152 % L 2,7%
k' ¥

TEAG Y

TEAG Thiiringer Energie AG

2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stuckaktien (2.022.448 Stickaktien
der Aktiengattung A und 511.443 Stiickaktien der Aktiengattung B)

Der Kommunale Energiezweckverband Thuringen (KET) hat zum
31. Dezember 2020 unmittelbar einen Anteil von 74,65 % (1.380.278 KEBT-A-
Aktien und 511.443 KEBT-B-Aktien) an der KEBT AG gehalten. Die KEBT-Aktien
haben zum 31. Dezember 2020 einen Anteil am Grundkapital von
1,05 Euro je Aktie.

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriffungsgeselischaft

Der Aufsichtsrat des KEBT-Konzerns, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte
sich im Geschaftsjahr 2020 wie folgt zusammen:

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Burgermeister Eisfeld
Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Burgermeister Bad Lobenstein

Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater

Frau Franka Hitzing, Burgermeisterin Friedrichsthal
Herr Holger Obst, Biirgermeister a. D. Hildburghausen (bis 31.08.2020)

Herr Ralf Rusch, Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Marco Seidel, Burgermeister Tanna

Beteiligungsbericht gem4R § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThUrkO ber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020



Vergiitung der
Organe

Anzahl der
Arbeithehmer

Grundziige des
Geschifts-
verlaufes
(Auszug aus
dem Lage-
bericht des
Konzernab-
schlusses der
KEBT AG fiir das
Geschiftsjahr
2020)
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Dem Vorstand der KEBT AG gehérten im Geschéftsjahr 2020

Herr Peter Hengstermann und Herr Stefan Reindl an.

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr an die Mitglieder des Aufsichtsrates
gewahrten Gesamtbezlige betragen 5.078,00 € (Vorjahr: 5.328,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Zum Ende des Geschéftsjahres waren 1.854 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
innerhalb des KEBT-Konzerns beschaftigt. Dabei waren 35,2 Prozent der
Beschiftigten weiblich. Das Durchschnittsalter lag bei ca. 45 Jahren. Die
durchschnittliche Beschaftigungsdauer betrug rund 16 Jahre.

....Der KEBT-Konzern zahlt durch die TEAG Thuringer Energie AG (TEAG) als
ein integrierter Energieversorger und Infrastrukturdienstleister in Thiringen. Das
Geschéftsmodell deckt die ganze Bandbreite an energiewirtschaftlichen
Leistungen ab. Neben den klassischen Wertschépfungsstufen Erzeugung, Netze
und Vertrieb, umfasst das Geschéaftsmodell weitere Wertschépfungsstufen wie
Telekommunikations-, Mobilitdts-, Mess- und Servicedienstleistungen. KEBT
erbringt die Leistungen so-wohl auf regulierten als auch auf wettbewerblichen
Mérkten.

Insgesamt umfasst die KEBT-Unternehmensgruppe 55 Beteiligungen an
Energieversorgungs- und Dienstleistungsunternehmen. Der Konsolidierungs-
kreis im Rahmen des Konzernabschlusses umfasst neben der KEBT sechs
verbundene, vollkonsolidierte sowie 17 assoziierte, nach der Equity-Methode
bewertete Unternehmen. Auf eine Konsolidierung der tibrigen verbundenen bzw.
assoziierten Unternehmen wurde aufgrund der untergeordneten Bedeu-tung fur
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet.

Zu den verbundenen, vollkonsolidierten Gesellschaften gehéren neben der
TEAG, die TEN Thuringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt (TEN), die TES
Thuringer Energie Service GmbH, Jena (TES), die Thiringer Netkom GmbH,
Weimar (TNK), die TWS Thuringer Warme Service GmbH, Rudolstadt (TWS),
und die TMZ Thirringer Mess- und Z&hlerwesen Service GmbH, limenau (TMZ).

Die Geschiftsgrundlage des KEBT-Konzerns bilden die ,5 Netze“. Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fiir: Strom, Erdgas,
Glasfaser, W&rme und StralRenbeleuchtung.

Die bisherige ,5 Netze“-Strategie wird durch den Aufbau eines 450MHz-
Funknetzes und eines umfassenden Lades&dulen-Netzes erganzt.

Der Betrieb der Netze erfolgt durch die Tochtergesellschaften TEN, TNK und
TWS. Aktuell stehen ein rund 40.000 Kilometer langes Strom- und Erdgasnetz
sowie ein ca. 6.300 Kilometer langes Glasfasernetz zur Verfigung. Die Lénge
des Warmenetzes betrégt 67 km. Die Netze fur StraBenbeleuchtung umfassen
knapp 7.000 Lichtpunkte in langfristiger Betriebsfiihrung.

Die Geschaftstatigkeit unterteilt sich in die folgenden sieben Bereiche:
Energieerzeugung und Warme, Strom- und Gasnetz, Energievertrieb,
Messwesen, Telekommunikation, Beteiligungen und Sonstiges
(Dienstleistungen, inkl. Gasspeicher).

Die Nutzung erneuerbarer Energien und effizienter Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) bilden die Grundlage der Geschéftstatigkeiten im Bereich Energie-
erzeugung und Wérme. Im Bereich der konventionellen Energieerzeugung
betreibt der KEBT-Konzern moderne, hocheffiziente Erdgaskraftwerke mit Kraft-
Warme-Kopplung, welche wesentlich zur klimaschonenden und nachhaltigen
Erzeugung beitragen.

Beteiligungsbericht gemaR § 23 ThurKGG in Verbindung mit § 76 a ThurkO ber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Gleichzeitig wird die regionale Entwicklung der erneuerbaren Energien gefordert.
Neben dem Betrieb von drei eigenen Wasserkraftwerken unterstutzt das
Unternehmen mit verschiedenen lokalen Kooperationspartnern den Ausbau der
Photovoltaik. Im Bereich Windkraft beteiligt sich der Konzern tber die Windkraft
Thuringen GmbH & Co. KG, Erfurt (WKT), - eine Kooperation der TEAG mit 13
Tharinger Stadtwerken und Energieversorgern - an der Errichtung von
Windparks.

Als gréter Verteilnetzbetreiber mit Systemverantwortung in Thuringen steht der
KEBT-Konzern fur den sicheren, effizienten und diskriminierungsfreien Betrieb
der Strom- und Gasnetze. Der Betrieb der Verteilnetze erfolgt durch die
Tochtergesellschaft TEN, die als unabhangiger Netzbetreiber die gesetzlich
festgelegte Trennung zwischen regulietem Netzbetrieb und Vertrieb gemaR
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) gewdhrleistet. Zu den Verteilnetzen zahlen
neben den TEN-eigenen 110-kV-Netzen die gepachteten Strom- bzw. Gasnetze
der TEAG, der NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG,
Schmalkalden, sowie der Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH, Leinefelde-
Worbis. Zusétzlich zum Netzbetrieb bietet die TEN verschiedene netzbezogene
Werk- und Dienstleistungen an. Diese beziehen sich beispielsweise auf den Bau,
die Projektierung und den Betrieb kundeneigener Anlagen und
StraBenbeleuchtungen. Die TEN fungiert weiterhin als grundzusténdiger
Messstellenbetreiber.

Neben der Erzeugung und dem Netzbetrieb stellt der Energievertrieb ein
weiteres, wesentliches Geschéftsfeld dar. Der KEBT-Konzern verfugt als
Komplettanbieter tiber ein breites Angebotsspektrum an Energieprodukten und -
I6sungen fur Privat- und Geschéftskunden. Zusétzlich zu den Bereichen Strom,
Erdgas und Warme ist in den letzten Jahren die E-Mobilitat in den Fokus des
Unternehmens geriickt. Es verfuigt tiber ein integriertes Komplettangebot fir die
Kunden. Neben diesen Leistungen umfasst das Produktangebot verschiedene
spezifische Energielésungen fur Stadtwerke und Kommunen. Dazu z&hlen
Kooperationen bei der Nutzung erneuerbarer Energiequellen sowie in den
Bereichen StralRenbeleuchtung und Energieeffizienz.

Als vollumfanglicher Dienstleister fir grundzusténdige und wettbewerbliche
Messstellenbetreiber ist der KEBT-Konzern im Geschéftsfeld Messwesen tatig.
Neben sechs Thiringer Stadtwerken ist das Unternehmen mehrheitlich an der
TMZ beteiligt und setzt die gesetzlichen Einbauverpflichtungen fir intelligente
Messsysteme und moderne Messeinrichtungen um. Das Dienstleistungs-
angebot umfasst beispielsweise die Smart-Meter-Gateway-Administration, das
Meter-Data-Management sowie Prifstellenleistungen fur grundzusténdige und
wettbewerbliche Messstellenbetreiber und Drittkunden. Durch die Aktivitdten im
Messwesen reagiert die Gesellschaft auf die verdnderten Markt- und
Wettbewerbsstrukturen und partizipiert an den Entwicklungen in den Bereichen
Smart Metering, Smart Home, Smart Grid und Submetering.

Im Geschéaftsfeld Telekommunikation stellt die KEBT (ber den Konzern
umfangreiche Infrastrukturdienstleistungen zur Verfugung. Durch die stetige
Erweiterung des hochmodernen, thirringenweiten Glasfasernetzes konnte die
Marktposition ausgebaut werden und das Produktangebot wurde kontinuierlich
erweitert. Die Versorgung von Stidten und Gemeinden mit schnellen
Internetverbindungen steht hier im Fokus der Tatigkeit. Die Vermarktung der
groBen Auswahl moderner Produkte fur Kommunikationszwecke gegenuber
Privat- und Geschéftskunden erfolgt durch die Tochtergesellschaft TNK.

Aktuell halt der KEBT-Konzern Beteiligungen an 34 Unternehmen und
20 Stadtwerken. Dabei liegen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwischen
16 und 74 Prozent. Durch diese aktiven Partnerschaften innerhalb der
Energiebranche setzt der Konzern auf einen kontinuierlichen Wissenstransfer
und auf die Erzielung wichtiger Synergieeffekte

Beteiligungsbericht gemaR § 23 ThurKGG in Verbindung mit § 75 a ThirKO dber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020
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Das Grundversténdnis als kommunales Unternehmen basiert auf einer
integrativen, regionalen und eigenstédndigen Ausrichtung. Der KEBT-Konzern
steht in enger Verbindung zu den Biirgern der Thiringer Kommunen sowie zum
Freistaat Thuringen. Dabei werden die Geschéftsaktivitdten vor allem durch die
branchentypischen Verdnderungen auf den Gebieten Digitalisierung, Dekar-
bonisierung und Dezentralisierung beeinflusst. Die jiingsten politischen Entwick-
lungen und Entscheidungen sowohl auf Landes- und Bundesebene als auch auf
europdischer und globaler Ebene haben Auswirkungen auf das Unternehmen. In
diesem Zusammenhang war der Beschluss zum schrittweisen Kohleausstieg und
der damit einhergehende Ausbau der erneuerbaren Energien ein
energiepolitischer Hohepunkt im Geschéftsjahr 2020. Die infrastrukturellen
Gegebenheiten und die energiewirtschaftichen und energiepolitischen
Entwicklungen sind daher eng mit der gezielten strategischen Ausrichtung der
Gesellschaft und das Erreichen der Ziele verknupft.

Das langfristige Ziel ist es, die gesamte Wertschopfungskette des KEBT-
Konzerns nachhaltig und digital auszurichten. Das umfasst den Um- und Ausbau
der Erzeugung in Bezug auf erneuerbare Energien und dezentrale KWK-
Anlagen. Zugleich wird der Auf- und Ausbau der ,5 Netze" fortgesetzt und somit
wird eine konstante Netzstabilitdt gewéhrleistet. Der Vertrieb und die
Dienstleistungsangebote werden weiterentwickelt, mit dem Ziel Skaleneffekte zu
erzielen, auch auRerhalb Thiringens. Daneben entwickelt der KEBT-Konzern in
den Bereichen Telekommunikation, Warme, Messwesen und Mobilitdt neue
Geschéftsmodelle und treibt so die Digitalisierung voran. Insgesamt besteht in
allen Bereichen der Anspruch, ein Vorreiter der Energiewende zu sein.

Die interne Steuerung und Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung und Ziele
basieren auf einheitlichen Kennzahlen. Zu den wichtigsten Steuerungsgréen
zahlen das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA), das
Ergebnis vor Steuern (EBT), und der Jahrestberschuss. Zuséatzlich werden zur
Veranschaulichung im vorliegenden Lagebericht weitere Kennzahlen prasentiert.
Dazu zahlen u.a. folgende finanzielle bzw. nichtfinanzielle Kennzahlen:
Cashflow, Investitionen in immaterielles Anlagevermdgen und
Sachanlagevermoégen, Erzeugungs- und Absatzmengen sowie Umwelt- bzw.
Arbeitnehmerbelange. ...

Trotz der Corona-Pandemie und den damit einhergehenden Diskussionen war
der Klimaschutz auch in diesem Jahr ein wichtiges politisches Thema; nicht
zuletzt war er im Fokus der deutschen EU-Ratsprasidentschaft. Das Ende 2019
verabschiedete ,Klimaschutzgesetz®, wie auch einzelne Maflnahmen aus der
Bekdmpfung der Folgen der Corona-Pandemie, haben klimapolitische
Auswirkungen und damit auch direkten oder indirekten Einfluss auf das Geschéft
im Jahr 2020 und dariber hinaus. Die Bundesregierung hat mit dem
JKlimaschutzgesetz* u. a. eine CO2-Bepreisung fiir Verkehr und Warme,
FérdermafRnahmen zum klimafreundlichen Wohnen und zur klimafreundlichen
Mobilitat sowie Strompreissenkungen als Gegengewicht zur CO2-Bepreisung
umgesetzt. Zusétzlich umfassen die Regelungen steuerliche Forderungen fur
energetische Sanierungen, Neuregelungen bei Heizungsanlagen, Ausbau der
Ladesauleninfrastruktur fur die Elektromobilitét, einen schrittweisen Ausstieg aus
der Kohleverstromung und den Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien. Das
von der Bundesregierung vorgelegte Gesetzespaket hat erhebliche
Auswirkungen auf den KEBT-Konzern. Bereits in 2020 wurden erste Malinahmen
umgesetzt. So schafft das Brennstoffemissionshandelsgesetz die Grundlagen fur
den Handel mit Zertifikaten fur Emissionen aus Brennstoffen und sorgt fiir eine
Bepreisung dieser Emissionen ab 2021, soweit sie nicht vom EU-
Emissionshandel erfasst sind. Weiterhin wurden u. a. das Gesetz zum Aufbau
einer gebsudeintegrieten Lade- und Leitungsinfrastruktur fur die
Elektromobilitit, die Anderung der EEG-Verordnung flr einen glnstigeren
Strompreis, das Kohleausstiegsgesetz und das Strukturstarkungsgesetz
verabschiedet. Zusatzlich wurde eine Kaufpramie fir Elektrofahrzeuge und eine
Umsatzsteuersenkung eingefiihrt, um die Auswirkungen der Corona-Pandemie
zu begrenzen.
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Bezuglich der Nutzung der 450 Megahertz (MHz)-Funkfrequenzen liegt eine
Entscheidung der Bundesnetzagentur (BNetzA) vor. Innerhalb der Bundes-
regierung gab es intensive Diskussionen, die freiwerdenden Funkfrequenzen im
450 MHz-Bereich entweder fiir die Sicherung der Energiewende oder aber fur die
Behorden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben einzusetzen. Nun
entschied die BNetzA, dass die Energiewirtschaft die Frequenzen nutzen darf.
Diese Entscheidung stellt eine wichtige Voraussetzung fur die weitere
Digitalisierung der Energie-Infrastruktur dar. Die Frequenzen eignen sich
besonders gut, um damit eine flichendeckende und sichere Funknetzinfra-
struktur in den Bereichen Strom, Gas, (Ab-)Wasser und Fernwarme aufzubauen.
Der Energiewirtschaft stehen keine Alternativen zur Verfigung.

Im Bereich Telekommunikation war der Breitbandausbau sowohl auf Bundes- als
auch auf Landesebene auch in 2020 politisches Dauerthema. Bundesweit und
auch in Thuringen befindet sich erst ein Bruchteil der geférderten
Breitbandprojekte fiir ,weifte Flecken” in der Umsetzung. Nichtsdestotrotz plant
die Bundesregierung bereits die nachste Stufe der Breitbandférderung in Form
einer Forderung der ,grauen Flecken“. Diese Fdrderung beinhaltet den
Glasfaserausbau bis ins Haus (FTTH) mit einer Versorgung von mindestens ein
GBit/s. Daruiber hinaus lduft die Uberarbeitung des Telekommunikationsgesetzes
(TKG-Novelle). Eine Inkraftsetzung ist fur das Jahr 2021 geplant.

Ein Schwerpunkt innerhalb des Erzeugungsbereiches lag auf der Erweiterung
des Heizkraftwerkes (HKW) am Standort Jena. Durch die Erweiterung des
Kraftwerkes wird die nachste Phase einer moderneren, umweltfreundlicheren
und flexibleren Energieerzeugung eingeleitet.

Der Ausbau des HKW umfasst die Errichtung einer hocheffizienten
Gasmotorenanlage mit ca. 60 MW und eines Druckwdrmespeichers mit einer
Kapazitat von 600 MWh. Die Gesamtinvestition erhéht die Flexibilitdt und den
Wirkungsgrad der Anlage und senkt die Emissionswerte am Standort Jena
signifikant. Gleichzeitig ist die Anlage mit ihrer hohen Flexibilitdt ein idealer
Komplementér zu den volatilen Erneuerbaren Energien. Die wirtschaftliche
Grundlage der Kraftwerkserweiterung bildet der Fernwérmeliefervertrag mit der
Stadtwerke Energie Jena-PéBneck GmbH. Die kommunale Zusammenarbeit
garantiert die benétigte Planungssicherheit fiir die langfristigen Investitionen am
Standort Jena.

Unstimmigkeiten im bauausfiihrenden Konsortium sowie pandemiebedingte
Verzégerungen fuhrten zu Baustillstdinden von rund vier Monaten. Nach
Verhandlungen mit dem Generalunternehmer konnten die Bautatigkeiten ab
August dieses Jahres fortgefiihrt werden. Der Baufortschritt des Druckwérme-
speichers erfolgte im Geschéaftsjahr planméaBig. Die Inbetriebnahme des
Speichers ist bereits vorfristig fur das Geschéftsjahr 2021 vorgesehen. Die
Gesamtfertigstellung der Kraftwerkserweiterung ist fur das Jahr 2022 geplant.

Ein wichtiger Schritt zur Erweiterung des Geschéftsmodells der dezentralen
Fernwarmeversorgung stellt die im Geschéftsjahr vereinbarte Fernwérme-
belieferung fir weitere rund 700 Wohneinheiten einer Wohnungsbau-
Genossenschaft in Weida dar. Seit 2019 werden dort bereits ca. 800 Wohnein-
heiten Uber eine Energiezentrale mit Warme versorgt. Das Engagement am
Standort erfolgt im Rahmen einer Quartiersprojekt-Lésung, indem gemeinsam
mit den Tochterunternehmen als Partner der Wohnungsbau-Genossenschaft
weitere umfassende Dienstleistungen aus den Bereichen Telekommunikation,
StralRenbeleuchtung und E-Mobilitat aus einer Hand angeboten werden. Ein
solches Quartiersmodell wird auch mit einem kommunalen Unternehmen aus der
Wohnungswirtschaft in Ost-Thuringen fur rund 630 Wohnungen angestrebt. Auch
hier sollen in drei Bauabschnitten durch eine dezentrale Warmeversorgung
Energieverbrauch und CO2-Emissionen deutlich reduziert werden.
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Das mittelfristige Ziel ist, die Zusammenarbeit mit den Stadtwerken in Thiringen
bezuglich innovativer Wérmeprojekte weiter auszubauen. Dabei ist es der
Anspruch des KEBT Konzerns, bei komplexeren Vorhaben, die nicht
zwangslaufig Bestandteil des Kerngeschafts von Stadtwerken sind, der erste
Ansprechpartner als Dienstleister fur eine gemeinsame Lésungsfindung zu sein.
Dies umfasst sowohl die Ausarbeitung technischer Konzepte als auch die
Umsetzung von Projekten zur Warmeerzeugung. Die Zusammenarbeit richtet
sich dabei jeweils nach den individuellen Bedirfnissen des Stadtwerks. Die
Konzeptphase wurde in diesem Geschéftsjahr abgeschlossen, und die
Akquisition hat begonnen.

Bereits in den Vorjahren konnte rund die Halfte der notwendigen Emissions-
zertifikate fur die vierte Handelsperiode beschafft werden. In diesem Geschéfts-
jahr wurde darlber hinaus bereits ein Teil der fur die funfte Handelsperiode
bendtigten Zertifikate unter Beachtung der Erweiterung der Erzeugungsaniage in
Jena erworben. Folglich sind fur den Zeitraum von 2021 bis 2030 und 2030 bis
2037 einen GrofBteil der notwendigen Emissionsberechtigungen bereits beschafft
worden oder preislich gesichert. Der Erwerb bzw. die Preissicherung der
Emissionszertifikate erfolgte aus Risikogesichtspunkten, da zukunftig in
Verbindung mit dem Start des nationalen Zertifikatehandels in 2021 und der in
diesem Zusammenhang vom Gesetzgeber festgelegten Preisentwicklung mit
einem hoéheren Preisniveau zu rechnen ist.

Die Energieerzeugung auf der Grundlage erneuerbarer Energien basiert auf
Sonnen- und Wasserkraft. Zur Starkung der Energieerzeugung basierend auf
Photovoltaik (PV) wurde bereits im Vorjahr die Mehrheit an der eness GmbH,
Munchen (eness), erworben. Mitgesellschafter der eness ist die Thuga.
Zusammen mit der hundertprozentigen Tochtergesellschaft KomSolar Service
GmbH, Erfurt (KomSolar), wird die steigende Nachfrage nach PV-Anlagen
bedient. Dabei konzentriert sich die KomSolar auf individuelle Lésungen im
gewerblichen Umfeld, wahrend die eness Standardiésungen im Privatbereich am
Markt platziert. Aufgrund weiter sinkender Preise fir PV-Module und
Speicheranlagen ist ein anhaltender Trend zur Selbstversorgung des Energie-
bedarfs (sogenannte ,Prosumer") zu beobachten. Neben der reinen Vermarktung
und Errichtung der Anlagen erfolgt der Ausbau des Pacht- und
Dienstleistungsgeschéfts in Form von Wartungs- und Betriebsfilhrungsvertragen.

Im Geschaftsjahr konnte die KomSolar PV-Anlagen mit einer Gesamtleistung von
5 MWp errichten, weitere Projekte im Umfang von insgesamt 9 MWp sind bereits
beauftragt. Der eness gelang es, in 2020 uber 1.000 PV-Anlagen an
Privatkunden zu vermarkten.

Im Bereich Wasserkraft erfolgte im WKW Spichra an der Werra der Bau einer
modernen Querrechenanlage sowie der Bau eines Fischabstiegs. Somit wurde
den Forderungen der Genehmigungsbehdrde im Zusammenhang mit dem
Antrag auf eine unbefristete wasserrechtliche Betriebsgenehmigung des WKW
Spichra in Bezug auf den Fischschutz Rechnung getragen.

Daneben wird uber die Beteiligung an der WKT Windkraft Thiringen GmbH &
Co. KG der Windausbau in Thiringen und den angrenzenden Bundesléndern
vorangetrieben. ...

Insbesondere mit dem Betrieb der 110-kV-Netze und dem Erdgashochdrucknetz
kommt der TEN als dem regionalen Flachennetzbetreiber eine Schlisselstellung
innerhalb der Netzinfrastruktur in Thuringen zu. Oberste Zielstellung im Rahmen
des sicheren Betriebs der Netze und Anlagen ist dabei die Einhaltung aller
physikalischen und technischen Parameter innerhalb der Normen und Regeln
der Technik, um so den aktuellen gesetzlichen Anforderungen und dem Schutz
kritischer Infrastrukturen gerecht zu werden. Angesichts erweiterter Vorgaben
und Managementaufgaben steht die TEN vor immer gréBeren
Herausforderungen.
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Die TEN bietet in diesem Segment mafRgeschneiderte Dienstleistungen fir die
integrierte und effiziente Netzfihrung in den Sparten Strom, Erdgas und
Fernwarme fur Stadtwerke an. In diesem Zusammenhang fand im Geschéftsjahr
der Vertragsabschluss iiber die komplette Netzfihrung einschlieBlich der
Funktion der Mecldestelle als Dienstleistung fir ein weiteres Stadtwerk in
Tharingen statt. Durch das mandantenfdhige Netzleitsystem ist es dem
Stadtwerk méglich, jederzeit den aktuellen Zustand seines Netzes zu
beobachten.

Um die gesetzlichen und technisch-organisatorischen Anforderungen an die
Netzfuhrung auch weiterhin zu gewahrleisten, wurden im Geschéftsjahr
wesentliche Funktionen im Netzleitsystem im Rahmen des Projektes Redispatch
2.0 initiiert.

Des Weiteren wurde das notwendige Wiederholungsaudit zum informations-
sicherheitsmanagementsystem (ISMS) mit dem TUV Thiringen e.V. erfolgreich
durchgefihrt.

Durch die Energiewende steigen stetig die Anforderungen an eine sichere
Netzfilhrung hinsichtlich Steuerung und Automatisierungsgrad der Netzanlagen
sowie der hierfur zwingend notwendigen Datenkommunikation. Ein wichtiger
Impuls zur weiteren Digitalisierung der Netzinfrastruktur stellt der Aufbau eines
450MHz-Funksystems dar. Im Berichtszeitraum wurden drei bestehende
Funkmasten fir die Aufnahme der 450MHz-Funktechnik ertiichtigt, sodass
nunmehr insgesamt zehn Masten in Betrieb sind. Die Funkmasten wurden mit
der notwendigen Funktechnik ausgeriistet und in das Funknetz integriert. Damit
kann die Ubertragung von netzdienlichen Daten fur das Strom- und Gasnetz in
das Netzleitsystem aufgenommen werden.

Im Rahmen eines umfangreichen Dienstleistungsangebots bietet die TEN die
Projektierung und die Bauausfuhrung von Kundenanlagen an. Dies schlieft
neben der Stralenbeleuchtung z. B. auch den Bau von Mittel- und
Niederspannungsanlagen sowie kundeneigenen Gasversorgungsanlagen, die
Projektierung von Leitungstrassen oder die Planung und den Bau von
Ladeinfrastruktur fur Fahrzeuge mit ein. Im Werkleistungsgeschaft machen
Auftrage im Rahmen des Netzanschlusses fur Einspeiseanlagen regenerativer
Energietrager einen hohen Anteil am Gesamtumsatz aus.

Fir ihre Kunden in Tharingen errichtete die TEN im Geschéftsjahr Anlagen im
Wert von ca. 7 Mio. €. Beispielsweise erfolgte die Verlegung von
Mittelspannungskabeln fiir einen Verteilnetzbetreiber in Nordhausen und der
Aufbau eines kundeneigenen Mittelspannungsnetzes in Oberhof.

Die TEN bietet umfangreiche Lésungen im Segment StraRenbeleuchtung fur
Thuringer Kommunen an. Dabei steht das Dienstleistungsangebot fir ein
zuverlassiges, effizientes und klimafreundliches Konzept auf Basis von LED-
Technologie fur die Beleuchtung von Strallen, Wegen und Anlagen. Im
Geschéftsjahr wurden Ober Werkleistungsvertrdge ca. 950 Leuchten neu
errichtet bzw. mit LED-Technologie ausgeriistet. Mit drei Kommunen konnten
Vertrage auf Basis des Modells ,Bau im Eigentum® abgeschlossen werden.
Hierbei errichtet und betreibt die TEN eine StraBenbeleuchtungsanlage im
Eigentum der TEAG und liefert der Kommune Licht als Dienstleistung. Von
diesem Modell profitieren bereits insgesamt elf Kommunen mit ca. 550
Lichtpunkten. Zusétzlich wurde im Geschéftsjahr die Uberfilhrung der alten
.KOMLight‘-Vertrdge in zeitgemdRe Vertrdge fortgefilhrt. Zum Ende des
Geschéftsjahres waren knapp 400 Lichtpunkte, ca. ein Drittel des urspriinglichen
Bestandes, vertraglich neu geregelt und auf LED-Technik umgeristet. Insgesamt
hat die TEN zum Ende des Geschéftsjahres ca. 7.000 Lichtpunkte in langfristiger
Betriebsfiihrung vertraglich gebunden. ...

Beteiligungsbericht gemaf § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThiirkKO Gber die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020



23

Der Fokus im Rahmen des Konzessionsmanagements lag in diesem
Geschaftsjahr auf der Wiedererlangung der letzten noch offenen Konzessionen
und sowie mdglichen Erweiterungen. Im Gasnetz schloss der KEBT-Konzern im
Berichtszeitraum  einen  weiteren  Konzessionsvertrag  wieder  ab.
Damit wurden in den letzten Jahren insgesamt 281 Gas-Konzessionsvertrage
wiedererlangt. Im Stromnetz konnten im Berichtsjahr zwei Neukonzessionen
abschlossen werden. Bei den Bestandskonzessionen im Stromnetz lag im
Geschadftsjahr ein Verfahren vor, welches noch nicht abgeschlossen ist. ...

Im Vertriebsbereich hat der KEBT-Konzern die digitalen Kontaktangebote mit der
Energiebanking-App sowie einem Live-Chat auf der Website erweitert. DarGber
hinaus ergéanzt seit dem Geschéftsjahr ein Kombi-Produkt aus Strom und DSL
das Produktportfolio fur Privatkunden. Die vertrieblichen Aktivitdten zur
Versorgung von Stadtwerken wurden erfolgreich weiter ausgebaut und es
konnten zusétzlich Liefervertrdge mit Stadtwerken auf3erhalb Thiringens abge-
schlossen werden. Der Schwerpunkt lag hier vor allem auf dem Abschluss neuer
Stromliefervertrage. Die Vereinbarungen umfassen dabei neben Vollver-
sorgungen, Residuallieferungen und Fahrplanlieferungen auch verschiedene
Dienstleistungen, wie z. B. die Fuhrung von Bilanzkreisen. Neben der
Neukundengewinnung lag der Fokus auch auf der Pflege der Bestandskunden
und der Verlangerung von Liefervertragen. ...

Der Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir den dynamisch wachsenden
Elektromobilitats-Markt schreitet weiter voran. Zusammen mit den Stadtwerke-
Kooperationspartnern betreibt der KEBT-Konzern (ber 600 Ladepunkte in
Thiringen. Weitere Ladesdulen befinden sich in der Planungs- und
ErschlieBungsphase. Die Anzahl der eigenen Ladepunkte konnten im
Geschaéftsjahr auf 190 gesteigert werden. Bei der Auswahl der Standorte fur
Ladesaulen steht im Fokus, den Ladevorgang méglichst in die alltédglichen Wege
der Kunden zu integrieren. Daher wird der Ausbau der Ladepunkte an
Einzelhandelsmarkten und an den Thiringer Autobahnen forciert. Es wurden u.
a. besonders leistungsfahige HPC-Schnellladestationen (High-Power-Charging)
mit bis zu 350 kW Ladeleistung in Betrieb genommen.

Erganzend zum Ausbau des Ladenetzes bietet der KEBT-Konzern verschiedene
Angebotspakete fir Privat- und Gewerbekunden an. Diese umfassen u. a.
Elektroautos mit Fahrstromvertrdgen sowie spezielle Angebote mit Ladeboxen
verschiedenster Leistungsklassen. Die Zusammenarbeit mit Autohdusern fir
diese Elektromobilitats-Angebote konnten im Geschéftsjahr ausgebaut werden.
Zukinftig arbeitet die Gesellschaft mit 14 Autohauspartnern an Uber 70
Standorten zusammen, um ein noch breiteres Spektrum an Elektrofahrzeug-
Modellen anbieten zu konnen. ...

Im Geschéftsjahr sank der Stromabsatz im Vergleich zum Vorjahr um 17,4 GWh
auf 8.340,0 GWh. ...

Das Privatkundensegment war nach wie vor durch eine hohe Wettbewerbs-
intensitét gekennzeichnet. Die konstant hohe Preis- und Produktvielfalt fihrte
erneut zu einer hohen Wechselbereitschaft der Kunden, welcher mit Malnahmen
zur Kundenbindung entgegengetreten wurde. Darliber hinaus fokussierte der
KEBT-Konzern die aktive Neukundengewinnung und konnten damit
weitestgehend die erfolgten Kundenabwanderungen zu Wettbewerbern
kompensieren. Insgesamt verringerte sich im Geschéftsjahr der Absatz im
Privatkundenbereich um 7,7 Prozent auf 1.060,7 GWh. Damit entspricht der
Absatz im Privatkundensegment einem Anteil von 12,7 Prozent an dem
gesamten Stromabsatz.

Im Bereich der Geschaftskunden ist die Entwicklung stark durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie gepragt. Daraus resultierend ging der
Stromabsatz im Geschéftsjahr zuriick. Insgesamt wurden 2.159,1 GWh Strom
geliefert, was einem Riickgang um 115,0 GWh gegentber Vorjahr entspricht. Bei
der Bewsiltigung der Lockdown-Phase profitierte die Gesellschaft von den
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intensiven Kundenkontakten und Netzwerken. Die abgesetzte Strommenge im
Geschéftskundenbereich entspricht einem Anteil von 25,9 Prozent an dem
gesamten Stromabsatz.

Beim Stromabsatz an Vertriebspartner - vor allem Stadtwerke - und Ubrige
Stromkunden verzeichnete der KEBT-Konzern im Geschéftsjahr  mit
4.232.5 GWh eine Steigerung um 164,3 GWh gegeniiber dem Vorjahr. Der
Mengenzuwachs ist dabei vor allem auf Rickverkdufe von urspringlich far
Geschiftskunden beschaffte und nicht abgerufene Mengen im Zusammenhang
mit dem Lockdown im Frihjahr zuriickzufuhren. Der Anteil des Segments am
gesamten Stromabsatz betrug 50,8 Prozent.

Die Beschaffung der Strommengen erfolgte Uber zahlreiche Héndler,
Beteiligungsunternehmen sowie eigene und fremde Kraftwerke. Mittel- und
langfristig ist geplant, das Héndlerportfolio noch weiter zu diversifizieren, um
auch zukuinftig den sich verandernden Marktbedingungen gerecht zu werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten insgesamt 6.658,0 GWh Erdgas
abgesetzt werden. Der Erdgasabsatz liegt damit 84,8 GWh unter dem Vorjahr.

Der Erdgasabsatz an Privatkunden wird durch die Intensitét des Wettbewerbs
beeinflusst. Hohe Preisabstdnde zwischen den einzelnen Marktteiinehmern
fuhren zu starken Kundenbewegungen. Insgesamt verringerte sich der Erdgas-
absatz gegeniiber dem Vorjahr um 326,9 GWh auf 1.688,6 GWh. Trotz versch-
iedener MafRnahmen zur Kundenbindung bzw. Neukundengewinnung konnten
die Verluste aus Kundenabwanderungen nicht vollstédndig kompensiert werden.

Im Bereich der Geschéaftskunden verzeichnete der KEBT-Konzern einen
Mengenriickgang in Héhe von insgesamt 376,9 GWh auf 2.206,5 GWh. Der
Rickgang ist insbesondere auf den Verlust von zwei gréReren Kunden
zuriickzufihren. Dieser Mengenriickgang wurde durch Neukundengewinne
teilweise ausgeglichen. Im Bereich der Vertriebspartner verzeichnete die
Gesellschaft einen Anstieg der Absatzmengen in Hoéhe von 619,0 GWh
gegeniiber dem Vorjahr. Der Mengenzuwachs resultiert vor allem aus Vertragen
mit den Stadtwerken.

Die Beschaffung erfolgte einschliefilich der Speicherbewegungen Uber bilaterale
OTC-Geschéfte mit einer Vielzahl von Handelspartnern aus breit diversifizierten
Quellen.

Im Berichtszeitraum betrug der Warmeabsatz 1.149,2 GWh (Vorjahr:
1.156,8 GWh). Auf der zentralen Warmeerzeugungsanlagen in Jena und Bad
Salzungen entfielen davon 491,6 GWh (Vorjahr: 501,6 GWh) sowie auf die
Erzeugungsanlage in Schwarza insgesamt 629,3 GWh (Vorjahr: 625,98 GWh).

Zum Bilanzstichtag umfasste das Segment weitere 66 dezentrale Erzeugungs-
anlagen mit insgesamt 21,3 MW installierter thermischer und 1,6 MW elektrischer
Leistung. Aus diesen dezentralen Erzeugungsanlagen wurden 22 kommunale
Kunden (insbesondere Rath&user, Sportzentren und Schulen) und weitere 28
Kunden im Bereich der Wohnungswirtschaft versorgt. Hier wurde Warme sowohl
fur fernwarmeversorgte Kunden als auch fiir dezentral versorgte Ein- und
Mehrfamilienhauser geliefert. Zuséatzlich wurden verschiedene Gewerbekunden,
wie beispielsweise kleine und mittlere Unternehmen, Jugendherbergen,
Seniorenheime und Hotels versorgt.

Die TEN als grundzustindiger Messstellenbetreiber hat bis zur Jahresmitte
zehn Prozent ihrer Messstellen mit digitalen Zdhlern, den sogenannten
modernen Messeinrichtungen, ausgestattet. Insgesamt wurden im Geschéfts-
jahr rund 75.000 moderne Messeinrichtungen im Netz der TEN verbaut. Damit
wurde ein wesentlicher Meilenstein auf dem Weg zum digitalen Messwesen
erreicht und den gesetzlichen Vorgaben des Messstellenbetriebsgesetzes
entsprochen. Mit der Markterklarung des Bundesamts fur Sicherheit in der
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Informationstechnik (BSI) im Februar 2020 fiel zudem der Startschuss fir den
Rollout von intelligenten Messsystemen. Dies umfasst zundchst Kunden mit
einem Jahresstromverbrauch zwischen 6.000 und 100.000 Kilowattstunden. In
Folge dessen wurden im Geschéftsjahr rund 200 intelligente Messsysteme im
Netz der TEN verbaut. Damit einhergehend konnte die Massentauglichkeit der
Geréte, Prozesse und IT-Systeme im Produktivbetrieb tGberpriift und optimiert
werden. Verantwortlich fir den Einbau und den Betrieb der Messeinrichtungen
der TEN ist die TMZ, die mit ihrem Leistungsportfolio die komplette
Wertschépfungskette des konventionellen und intelligenten Messwesens
abdeckt. ...

Im aktuellen Geschéftsjahr wurden die Breitband-Infrastrukturprojekte zur
Glasfaser-ErschlieBung landlicher Gemeinden und Stadte in Thiringen
fortgeflihrt. Hierfir beteiligte sich der KEBT-Konzern an Ausschreibungen auf
Basis des Bundesférderprogramms und erhielt Zuschlage fiur Betreibermodelie
u.a. im Unstrut-Hainich-Kreis, Landkreis Sonneberg und der Stadt Blankenhain.
Die Realisierung der Projekte hat teilweise bereits begonnen und wird sich bis in
die Jahre 2023 bzw. 2024 fortsetzen.

Dariiber hinaus begann im Geschéftsjahr die ErschlieBung des Gewerbegebietes
in Pdrsdorf und das Gewerbegebiet in Rodeberg OT Eigenrieden. Die beiden
Projekte umfassen den Glasfaserausbau fur die zahlreichen Gewerbe-
grundstiicke. Durch die zuverldssige Anbindung an das Glasfasernetz erhalten
die Unternehmen die erforderlichen Kommunikationsbandbreiten.

Zur Optimierung des Breitbandausbaus und der Produktvermarktung auch in
Mehrfamilienhdusern wurde mit dem Aufbau eines neuen Kundensegments
begonnen - Wohnungswirtschaft & Bautrdger. Erste Teilnahmen an
wohnungswirtschaftlichen Ausschreibungen erfolgten in der zweiten Jahres-
hélfte. Zur weiteren Festigung der Marktposition und zum Ausbau des
Kundenstamms erwarb die TNK im Geschéftsjahr weitere Glasfasernetze. Im
ersten Quartal 2020 tUbernahm die TNK das Glasfasernetz der Gemeinde
Lipprechterode. Das Glasfasernetz wurde 2012 mit fachlicher Unterstlutzung der
TNK durch die Gemeinde unter Nutzung von Férdermitteln errichtet und
anschlieBend an die TNK verpachtet. Durch den Kauf wird die bestehende
Kooperation fortgesetzt.

Zum 31. Dezember 2020 umfasste das Beteiligungsportfolio insgesamt
55 Unternehmen, deren Geschéftstatigkeit in der Energieversorgung bzw. im
Bereich der energienahen Dienstleistungen liegen. Im Geschéftsjahr erzielte der
KEBT-Konzern durch Gewinnausschittungen ein Beteiligungsergebnis in Hohe
von 14,2 Mio. €. Dabei bilden die Minderheitsbeteiligungen an 20 Stadtwerken
den Schwerpunkt des Beteiligungsportfolios. Die Mehrzahl der Stadtwerke
Ubertrug, bedingt durch regulatorische Vorschriften, ihre Strom- und
Gasnetzbetriebe auf Netzgesellschaften. Hierdurch ist der KEBT-Konzern
mittelbar an 13 Netzgesellschaften beteiligt und partizipiert unmittelbar an fiunf
weiteren Netzgesellschaften. Neben den Stadtwerksbeteiligungen umfasst das
Portfolio weitere Gesellschaften in den Bereichen energienahe Dienstleistungen,
Wirmeerzeugung und erneuerbare Energien. Grundsétzlich haben sich die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Stadtwerks- und Netzge-
sellschaftsbeteiligungen &hnlich entwickelt wie fur die TEAG und die TEN.

Seit 2013 beteiligt sich der KEBT-Konzern durch die WKT, an der Errichtung und
dem Betrieb von Windparks. Neben der TEAG sind 13 weitere Stadtwerke und
Energieversorger gleichberechtigt und mit gleichen Anteilen an der WKT beteiligt.
Durch das Kooperationsprojekt werden die Kompetenzen bei der Errichtung und
dem Betrieb von Windenergieanlagen gebiindelt. Neben der Prifung von
Gemeinschaftsprojekten mit Thuringer Kommunen werden auch Beteiligungs-
modelle fur Birger umgesetzt, um die Akzeptanz der Windkraftprojekte zu
erhéhen. Im Geschéftsjahr konnte WKT die Kooperationsprojekte in Thuringen
mit den strategischen Partnern deutlich ausweiten.
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Am 15. Juli 2020 ist mit der traditionellen Grundsteinzeremonie der Baustart fur
das neue Thuringer Rechenzentrum im Tharinger Wald erfolgt. Die TRZ
Thuringer Rechenzentrum GmbH, limenau (TRZ), ist ein Gemeinschafts-
unternehmen des KEBT-Konzerns und der SachsenGigaBit GmbH, Dresden,
ehemals desaNet Telekommunikation GmbH, ein Tochterunternehmen der
SachsenEnergie AG, Dresden. Das kunftige Thiringer Rechenzentrum soli nach
Fertigstellung hohe Sicherheitsnormen erfiillen und Kapazitaten auch fur Dritte
anbieten. Bereits Mitte kommenden Jahres sollen erste Kunden das
Rechenzentrum nutzen kénnen, welches von der TNK betrieben wird. in diesem
Zusammenhang schloss die TNK einen Nutzungsvertrag mit dem Thuringer
Finanzministerium zur Bereitstellung von Rechenzentrumsflachen. Als weitere
Nutzer sind Kommunen und Landkreise, Banken, Versicherungen, Institutionen
des Gesundheits- und Sozialwesens oder Unternehmen aus dem Online-Handel
und der Telekommunikation sowie weitere Energieversorger im Fokus. Die
Méglichkeit zur Vermarktung von Rechenzentrums-Dienstleistungen fohrt zu
einer kuinftigen Portfolioerweiterung innerhalb des Unternehmens.

Weiterhin einigten sich Vertreter der Energie- und Wasserwirtschaft in
Deutschland, darunter auch die TEAG fur den KEBT-Konzern, in einer
Absichtserkldrung auf ein gemeinsames Branchenmodell fir den Bau und
Betrieb eines bundesweiten 450-MHz-Funknetzes. Nach der Zuweisung der
stark nachgefragten Frequenzen durch die BNetzA zugunsten der Energie-
wirtschaft beteiligten sich vier weitere kommunale Regionalversorger an der
Vorschaltgesellschaft 450MHz Beteiligung GmbH, Erfurt. Die Vorschaltge-
sellschaft soll in 2021 Anteile an der 450connect GmbH, KéIn, erwerben und
einen von vier gleichberechtigten Gesellschaftern bilden. ...

Seit 2006 verfugt der KEBT-Konzern tber ein integriertes Managementsystem
fur Gesundheits-, Arbeitsschutz- und Umweltschutzbelange (HS2E-Manage-
ment), welches seit 2011 erstmalig zertifiziert und seit 2016 durch ein zertifi-
ziertes Energiemanagementsystem nach ISO 50001 ergénzt wurde. Im Jahr
2020 fand diesbeziiglich ein Uberwachungsaudit statt. Durch dieses System
werden konkrete Verhaltensansatze und Ubergreifende Mindeststandards
festgelegt. ...

Der KEBT-Konzern fihlt sich dem Umweltschutz und dem damit verbundenen
sparsamen Umgang mit nattrlichen Ressourcen verpflichtet. Es ist das
Bestreben, mégliche Umweltbelastungen zu vermeiden oder auf ein Minimum zu
reduzieren. So war auch dieses Geschéftsjahr konzernweit durch unter-
schiedliche MaBnahmen zur Foérderung der Energiewende und des
Klimaschutzes gepragt. Zu den Mafinahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
zahlt u.a. die im Geschéftsjahr begonnene Modernisierung des HKW Jena durch
die Errichtung von fiinf neuen Gasmotoren zur Effizienzsteigerung. Des Weiteren
wurde die 20-kV-Umstellungen zur Reduzierung der Netzverluste und CO2-
Einsparungen im Stromnetz der TEN fortgefuhrt. Eine Umstellung betraf die
Netzabschnitte UW Grimmenthal und UW Simmershausen.

Einen weiteren Baustein bildeten branchenibergreifende Kooperationen zur
Erhéhung der Energieeffizienz. Zur Erreichung der klima- und energiepolitischen
Ziele der Bundesrepublik Deutschiland nimmt der KEBT-Konzern am
Energieeffizienz-Netzwerk ,EVU Thiringen” mit 14 weiteren Thiringer
Stadtwerken und Regionalversorgern im Rahmen des Nationalen Aktionsplanes
Energieeffizienz teil. Das Netzwerk arbeitet daran, gemeinschaftlich Energie-
sparziele sowie Energieeffizienzstrategien umzusetzen.

Als groRter Thiringer Energieversorger strebt der KEBT-Konzern eine
Schluisselfunktion bei der Umsetzung der Energiewende in Thirringen an. 2020
wurde mit den regenerativen Erzeugungsanliagen 10,1 Mio. kWh Strom erzeugt.
Mit der KomSolar-Stiftung unterstitzt das Unternehmen Gemeinden und Stadte
bei ihrem Engagement fir eine nachhaltige Energieerzeugung und aktiven
Klimaschutz. Hierfar wurden inzwischen knapp 100 PV-Anlagen auf Dachern
kommunaler Liegenschaften errichtet.
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Das Geschéftsjahr war erneut nicht nur durch ein duRerst herausforderndes
Wettbewerbsumfeld und die Energiewende geprégt, sondern ganz besonders
auch durch die Corona-Pandemie. Dennoch erwirtschaftete der KEBT-Konzern
im Geschéftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
von 60,5 Mio. € (Vorjahr: 78,5 Mio. €) sowie einen Jahresiiberschuss von 45,3
Mio. € (Vorjahr: 58,9 Mio. €) und konnte damit die im letzten Geschéftsjahr
gesetzten Ziele teilweise erreichen: ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag zwischen 65 Mio. € und 75 Mio. € sowie einen Jahresliberschuss
zwischen 40 Mio. € und 50 Mio. € zu erzielen. Die Planabweichung beim EBT
resultiert im Wesentlichen aus im Berichtsjahr vorgenommenen
auBerplanméBigen Abschreibungen von immateriellen Vermdgensgegen-
stédnden in Hohe von 14,5 Mio. €.

Das EBITDA lag um 9,3 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau. Dieser Ergebnis-
anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem gestiegenen Rohergebnis, bedingt
durch gestiegene Umsatzerlése im Strombereich und der Telekommunikation.
Niedrigere mengenbedingte Umsatzerldse im Gas- und Fernwirmegeschaft
wurden dadurch kompensiert. In den Prognosen fir das Geschéftsjahr ging der
KEBT-Konzern von einem leichten Anstieg der Umsatzerlése aus. Insgesamt
liegen die Umsatzerlése 2020 um rund vier Prozent tiber dem geplanten Wert.
Korrespondierend dazu wurde eine proportionale Entwicklung des Material-
aufwands fiir 2020 prognostiziert. Der Materialaufwand im Berichtsjahr erhdhte
sich tatsachlich weitestgehend proportional um rund drei Prozent im Vergleich zu
den Planwerten. Dies ist wesentlich auf die Entwicklung im Bereich Stromvertrieb
zuriickzufiihren.

Die Investitionen vor allem in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
gegenstédnde der Strom- und Gasnetze sowie der Telekommunikation lagen mit
158,1 Mio. € unter dem geplanten Niveau von ca. 177 Mio. €. Urséchlich hierfar
waren insbesondere Corona-bedingte Projekt-verzégerungen im Breitbandaus-
bau der TNK sowie Bauablaufstérungen im Erzeugungsbereich, vor allem bei
Investitionen in unser Heizkraftwerk in Jena.

Durch gezielte Investitionen und ein generell hohes Investitionsniveau sowie die
kontinuierliche Arbeit an der Verbesserung seiner Strukturen und die
Optimierung der Prozesse hat sich der KEBT-Konzern im Geschéftsjahr gut am
Markt behauptet und die Weichen fur die Bewdltigung der anstehenden
Herausforderungen und fir den Ausbau seiner Marktposition in aussichtsreichen
Geschéftsfeldern gestellt. ...

Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschéftsjahr auf 165,0 Mio. €, die
sich auf folgende Bereiche verteilen: 65,8 Mio. € Stromnetz, 39,6 Mio. €
Erzeugung und Warme, 18,7 Mio. € Sonstiges (Vertrieb, Ladenetz, IT,
Immobilien), 12,0 Mio. € Telekommunikation, 7,0 Mio. € Beteiligungen (Finanz-
anlagen), 4,4 Mio. € Intelligente Messsysteme und 17,5 Mio. € Gasnetz. ...

Im Bereich Erzeugung und Warme tatigte das Unternehmen im Geschéftsjahr
Investitionen in Héhe von insgesamt 39,6 Mio. €. Zur Modernisierung und
Erweiterung der Erzeugungsanlagen wurden im Geschéftsjahr verschiedene
MaRnahmen durchgefiihrt. MaRgeblich waren vor allem die Investitionen in die
Gasmotorenanlage am Standort Jena. Die Erweiterungsinvestition in die
Erzeugungsanlage am Standort Jena fiihrt zu einer Erhdhung des Stromanteils,
einer Effizienzverbesserung und einer vorteilhafteren Start-Stopp-F&higkeit.
Insgesamt wurde im Geschéftsjahr einen Betrag in Hohe von 34,3 Mio. €
investiert. Weitere Ausgaben in Héhe von 0,8 Mio. € erfolgten am Standort Jena
durch die Anschaffung einer UV-Desinfektionsanlage und zur Gewéhrleistung
eines sicheren Weiterbetriebs der Gasturbinen.

An dem Standort in Spichra investierte der KEBT-Konzern im Geschaéftsjahr ca.
1,0 Mio. € in eine neue Querrechenanlage einschlieflich eines Fischabstiegs-
systems. Damit wird einer Forderung der Genehmigungsbehérde im
Zusammenhang mit dem Antrag auf eine unbefristete wasserrechtliche Erlaubnis

flir den Betrieb des WKW Spichra nachgekommen. ...
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Insgesamt hat die TEN im Geschéftsjahr Investitionsprojekte in die Strom-,
Gasverteil- und StraRenbeleuchtungsnetze im Umfang von 83,3 Mio. € getatigt.
Davon wurden 70,2 Mio. € im Anlagevermégen der TEAG und 13,1 Mio. € im
Anlagevermégen der TEN aktiviert. Die im Folgenden ausgewiesene
Budgetauslastung bezieht sich auf das technisch realisierte Bauprogramm.

In das Stromverteilnetz flossen Investitionen in Hohe von 65,8 Mio. €. Davon
wurden 31,5 Mio. € fir Anlagen im Bau sowie 18,7 Mio. € als fertige Anlagen an
die TEAG verrechnet. Diese sind als Erlése bei der TEN erfasst. Weitere
2,5 Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzugange bilanziert. 13,1 Mio. €
wurden in das 110-kV-Netz investiert und fiihrten zu Anlagenzugéngen bei der
TEN. ...

In das Erdgasverteilnetz flossen Investitionen in Hohe von 17,5 Mio. €. Davon
wurden 8,6 Mio. € fur Anlagen im Bau sowie 8,1 Mio. € als fertige Anlagen an die
TEAG verrechnet. Diese sind als Erlése bei der TEN erfasst. Weitere
0,8 Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzuginge bilanziert. Auf
Investitionen im Berelch der Transport- und Verteilungsanlagen sowie
Hausanschliisse entfielen 15,8 Mio. €. Rund 57 km Gasleitungen und 2.292
Gashausanschliisse wurden in verschiedenen Druckstufen neu gebaut oder
rekonstruiert. Schwerpunkte im vergangenen Geschéftsjahr waren die
NeuerschlieBungen in Bleicherode, Alimenhausen, Munhltroff und Schleiz,
Rekonstruktionen in Bad Berka, Bad Blankenburg, Hildburghausen und Neuhaus
sowie die Errichtung von vier Gasdruckregelstationen.

Investitionsschwerpunkte im Gas-Hochdrucknetz waren der Neuanschluss eines
groen Netzkunden am Erfurter Kreuz sowie die Umverlegung in Verbindung mit
der Ortsumgehung der B247 im Bereich Mihihausen. Etwa
1,7 Mio. € wurden in Messeinrichtungen, Netzleit- und Ubertragungstechnik
sowie in Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert. ...

Im Bereich Telekommunikation titigte der KEBT-Konzern im Geschéftsjahr
Investitionen in H6he von insgesamt 12,0 Mio. € und reagierten damit auf die
stetig wachsende Nachfrage und die verdnderten Marktbedingungen. Im
Segment Glasfaserausbau erfolgten Investitionsausgaben in Hoéhe von
insgesamt 5,2 Mio. €. Den Schwerpunkt bildete hier der Projektstart zum
Breitbandausbau im Rahmen der ,WeilRe Flecken" - Férderung der Bundes-
regierung. Die TNK rechnet in diesem Zusammenhang mit Investitionen im
Gesamtumfang von bis zu 180 Mio. € in den nachsten drei Jahren, dem in etwa
ein Férdervolumen in gleicher Hohe gegenibersteht. Weitere Investitionen
betrafen den Ausbau der Ubertragungstechnik in Héhe von 2,9 Mio. €. Als
zentrale MaRRnahme ist hier die Fortfithrung des bereits im Geschéftsjahr 2019
begonnenen Aufbaus einer optischen Ubertragungstechnik-Plattform zu nennen.
Weitere 1,2 Mio. € wurden in die Kabeltechnik investiert. Durch die Investitionen
in Ubertragungstechnik und Lichtwellenleiter reagiert das Unternehmen auf den
wachsenden Breitbandbedarf der Kunden. Im Bereich der sonstigen Technik
wurden insgesamt 1,2 Mio. € investiet mit dem Schwerpunkt einer
thiringenweiten Anbindung der Breitband-Zugangsserver, Kauf von Netzen und
Erweiterung bestehender Dokumentations- und Kundenmanagement-Systeme.

Fur den KEBT-Konzern existieren derzeit und fur das folgende Geschéftsjahr
weder bestandsgefahrdende Risiken noch solche mit erheblichem Einfluss auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Dennoch unterliegt
der Konzern gewissen Unsicherheiten, die die Geschéftsaktivitdten beeinflussen
kénnen. Durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und Uber-wachungssysteme
sowie entsprechender Sicherungs-MaRnahmen begrenzt das Unternehmen
diese Risiken weitestgehend. Neben den Risiken kénnen sich unterschiedliche
Sachverhalte auch positiv auf die Geschéftstatigkeiten auswirken. Die friihzeitige
Identifizierung, Uberwachung und Steuerung dieser Chancen erfolgt ebenfalls im
Rahmen des Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt es, die
entsprechenden Chancenpotenziale sowohl auf den Ebenen der
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Geschéftsbereiche als auch auf Konzernebene zu erkennen und entsprechende
Maflnahmen einzuleiten. Auf Grundlage der internen Chancen-/Risikoerkennung
und -bewertung haben die folgenden Sachverhalte eine wesentliche Bedeutung
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Ubergreifende Risiken ergeben sich im Geschaftsjahr und fur das Folgejahr
durch die neuartige und hoch ansteckende Corona-Erkrankung. Eine weitere
Ausbreitung stellt nicht nur eine gesundheitliche Gefahr dar, sondern kann
ebenfalls zu wirtschaftlichen Folgeschédden fiihren. Durch die oft fehlenden
Informationen aufgrund der Neuartigkeit der Krankheit ergeben sich nicht
abschlieBend quantifizierbare Risiken fUr alle Geschéftsbereiche. Diese grofien
betriebswirtschaftlichen Herausforderungen versucht der KEBT-Konzern als
Unternehmensgruppe mit verschiedenen Malnahmen zu reduzieren bzw. zu
vermeiden. Das Ziel ist immer der sichere Betrieb der Infrastrukturen bei
gleichzeitiger Minimierung der Infektionsrisiken fur die Mitarbeiter und die
Gesellschaft. Die bisher ergriffenen Mafnahmen wurden in Abschnitt 11.2.7
dargestellt. In Abhangigkeit der weiteren Entwicklung werden ggf. weitere
Maflnahmen ergriffen, wie z.B. die Umstellung auf Notbetrieb (,Kasernierung®)
und die Unterstitzung bei Impfungen durch die Betriebsérztin. Entsprechende
Vorbereitungen wurden bereits getroffen.

Des Weiteren ergeben sich durch diverse Neuausrichtungen und angepasste
Positionen des Konzerns verschiedene strategische Entwicklungschancen. Vor
allem die Dynamik des Marktumfelds und die damit verbundenen Transfor-
mationsprozesse fiihren zu stetigen Verdnderungen. Diese Verdnderungen
gehen wber die bisherigen, im Rahmen der Hochrechnungen bzw. Mittelfrist-
planungen betrachteten Ansétze hinaus. Somit entstehen fir den Konzern
Geschéftschancen, die den Unternehmenserfolg maRigeblich beeinflussen.

Ubergreifende Entwicklungschancen entstehen insbesondere durch neue,
innovative Technologien. Daraus resultieren entsprechende Produkte und
Dienstleistungen. Potenziale und Synergien sind aktuell u. a. beim Ausbau der
Ladeinfrastruktur, bei der 450MHz-Funktechnologie sowie im Messwesen
vorhanden. Neue Herausforderungen entstehen vor allem beim Rollout der
Jntelligenten Messtechnik”. Aufgrund des derzeit stattfindenden Transfor-
mationsprozesses von konventionellen zu intelligenten Messsystemen und
ungekldrien Prozessdetails unterliegt das Messwesen erheblichen Unsicher-
heiten.

Die Entwicklungen neuer Technologien sind jedoch gleichzeitig mit méglichen
strategischen Risiken verbunden. Prinzipiell unterliegt die Energiebranche einer
permanenten strukturellen Veranderung. Unter dem Einfluss der Digitalisierung,
der Dezentralisierung und der Dekarbonisierung entstehen im Marktumfeld
zunehmend neue digitale Geschéftsfelder, deren Erfolg maflgeblich vom
Innovationsgrad und von Skaleneffekten in der Marktbearbeitung bestimmt wird.
Erkennbar ist diese Entwicklung neben der stetig wachsenden Komplexitat auch
an der zunehmenden Zahl an Kooperationen und den vorhandenen Tendenzen
zur Marktkonzentration. Vor allem die durchgefuhrten strukturellen
Veranderungen groRer Energieversorger wirken sich auf die Bereiche Vertrieb,
Netze und Erzeugung aus. Zusatzlich wachsen Marktteilnehmer aus ihren
bisherigen Nischen heraus und intensivieren den Wettbewerb. Gleichzeitig
fuhren Schnittstellen zu anderen Branchen zu weiteren Risiken. Durch den
Markteintritt neuer Wettbewerber kann sich die Intensitat und die Form des
Wettbewerbs innerhalb der Energiebranche grundiegend verandern.

Samtliche Geschéftsfelder des Unternehmens sind von einer zunehmenden
Digitalisierung und einer steigenden Komplexitét der Prozesse gekennzeichnet.
Dadurch steigt die unternehmenstbergreifende Abhéngigkeit von den
verwendeten IT-Systemen hinsichtlich deren Verfugbarkeit und Stabilitét. Ein
Ausfall der IT-Unterstitzung ist mit erheblichen Personal- und
Wiederbeschaffungskosten sowie langeren Bearbeitungszeiten verbunden.
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MaRnahmen zur Vermeidung dieses Risikos sind u. a. ein internes
Kontrollsystem, Backup-Strategien, Berechtigungs- und Zutrittsmanagement,
mehrstufige Firewalls und Verschlusselungstechnologien.

Zuséatzliche Risiken crgeben sich auch aus witterungsbedingten Umweltein-
flussen. Extremwetterlagen wie Sturm, Orkan, Hagel oder Nassschnee kénnen
2u erheblichen Schaden an den Netzanlagen fihren. Neben den materiellen
Schaden besteht zusétzlich das Risiko hinsichtlich anhaltender Versorgungs-
unterbrechungen und damit verbundener wirtschaftlicher Folgeschaden.
Aufgrund verschiedener Krisenkonzepte, SicherheitsmaRnahmen und ent-
sprechender Investitionen (z. B. in Erdverkabelung) ist das Risikopotenzial
jedoch bisher als niedrig zu bewerten.

Im Bereich Telekommunikation entstehen im Rahmen des Glasfaserausbaus
Risiken durch konkurrierende Infrastruktur. Konkret bestehen Risiken durch die
von der Bundesregierung geplante Erweiterung der Foérderbarkeit des
Breitbandausbaus auf Basis von Lichtwellenleitern (,Férderung der grauen
Flecken"). Dle bisherige Férderung von Anschliissen kleiner 30 Mbit/s (,weile
Flecken"), die auf der VDSL-Technik basiert, soll zukiinftig auf alle nicht-
glasfaserbasierten Anschliisse ausgeweitet werden. Fiar SicherungsmaR-
nahmen beobachtet der KEBT-Konzern das politische Geschehen und nimmt
entsprechende Netzausbauplanungen vor bzw. beteiligt sich an den Aus-
schreibungen fiir den Breitbandausbau. ...

Der Ausbau der Erzeugungsanlagen pragt in den nachsten Jahren die Ent-
wicklung des Geschiftsbereichs. Vor allem die Erweiterungsinvestitionen am
HKW Jena erfilllen die zukinftigen Anforderungen des Strom- und W&rme-
marktes und wirken dem Rickgang der KWK-Bestandsférderung und dem
Riickgang der vermiedenen Netzentgelte entgegen. Gleichzeitig beriicksichtigt
der KEBT-Konzern bei der Errichtung des neuen Druckwasserspeichers bereits
Optionen zur Umwandlung von Strom in Warmeenergie (Power-to-Heat). Hierbei
kénnen zukiinftig durch intelligente Schnittstellen tiberschissige Strom-mengen
in Warmeenergie umgewandelt werden. Somit ist das Unternehmen in der Lage,
auf mégliche Anderungen der energiewirtschaftlichen Rahmenbe-dingungen
noch besser zu reagieren.

Die Entwicklung der Stromerzeugungsmengen hdngt zum einen von den
Erzeugungsanlagen ab und damit im Besonderen von dem Zeitpunkt der Fertig-
stellung der neuen Gasmotoren des HKW Jena. Mit Beginn der Stromver-
marktung der Mengen aus dem HKW Jena wird eine weitere positive Umsatz-
entwicklung erwartet. Dabei soll neben der Leistungssteigerung die erhéhte
Flexibilitit der Gasmotoren flr eine verstérkte Intraday-Vermarktung genutzt
werden. Zum anderen wird die Stromerzeugungsmenge mafgeblich durch den
Clean-Spark-Spread, also Stromerlése abzuglich der Brennstoffkosten sowie
COx-Kosten, bestimmt, der jedoch entsprechenden Schwankungen unterliegt.
Fur das Geschaftsjahr 2021 und 2022 erwartet der KEBT-Konzern einen
niedrigeren Strompreis aufgrund des Corona-bedingten Preisverfalls. Die geplant
niedrigeren Stromerlése infolge gesunkener Strompreise werden teil-weise durch
niedrigere Brennstoffkosten kompensiert. Bei den CO»-Zertifikaten wird aufgrund
der politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen ein Preisan-stieg erwartet.
Auftretenden Unsicherheiten aufgrund von volatilen Strom-preisen, langfristig
steigenden Brennstoffkosten und deutlich héheren CO2-Preisen tritt die KEBT mit
einer Optimierung der Beschaffungsstrategie entgegen. Zusétzlich wird stetig die
Flexibilitat und Effizienz der Kraftwerke gesteigert um noch kurzfristiger auf
Marktnachfragen zu reagieren.

Im Bereich der regenerativen Erzeugung rechnet der Konzern mit einem weiteren
Wachstum im Geschéaft der KSS durch die stérkere Fokussierung auf mittiere und
groBe PV-Freiflichenanlagen sowie mit einem weiter wachsenden Markt, u.a.
getrieben durch neue Vergutungsmodelle wie Power-Purchase-Agreements
(PPA). Eine weiterhin positive Entwicklung erwartet das Unternehmen ebenfalls
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im Marktsegment kleiner Aufdachanlagen und somit auch im Geschéft der
Beteiligung eness, die ihren Wachstumspfad fortsetzt.

In Summe rechnet der KEBT-Konzern im Bereich Erzeugung und Wérme mit
einem stabilen positiven operativen Ergebnisbeitrag.

Der regulierte Netzbereich bildet auch zukiunftig das Hauptgeschéft. Das Ge-
schéftsjahr 2021 stellt in diesem Bereich das dritte Jahr der 3. Regulierungs-
periode im Strom und das vierte Jahr der 3. Regulierungsperiode im Gas dar. Die
Jahre 2020 und 2021 sind die Basisjahre fir die 4. Regulierungsperiode Gas und
Strom. Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung sind die seitens der BNetzA
zugestandenen Eigenkapital-Renditen mit Beginn der 3. Regulierungs-periode
stark rucklaufig. Dieser Trend wird sich voraussichtlich insbesondere nach der
Bestéatigung der Zinssatze durch das Urteil des BGH vom 9. Juli 2019 in der 4.
Regulierungsperiode fortsetzen.

Fir das Geschéftsjahr 2021 erwartet der KEBT-Konzern im Stromnetz einen
Ergebnisrickgang. Die Grundlage hierfirr ist die Aufiésung der Rickstellung fiir
das Regulierungskonto und periodenfremde energiewirtschaftliche Effekte in
2020, welche in 2021 nicht mehr wirken. Die veréffentlichte Erlésobergrenze
bewegt sich leicht tber, die operativen Kosten leicht unter Vorjahresniveau und
bieten somit Stabilitt im Geschéftsverlauf.

Im Geschéftsjahr 2021 plant das Unternehmen im Gasnetz ebenfalls einen
Ergebnisrickgang. Analog dem Stromnetz wirken Effekte aus dem Entfall der
Rickstellungsauflésung Regulierungskonto und dem periodenfremden energie-
wirtschaftlichen Ergebnis. Die veréffentlichte Erlésobergrenze Gas bewegt sich
leicht unter Vorjahresniveau, die operativen Kosten bleiben nahezu konstant.

Beziiglich der Konzessionen nimmt die TEAG fir den Konzern im Gasbereich an
noch laufenden Konzessionsvergabeverfahren teil. Im Geschéftsjahr 2021 sind
Verhandlungen zur Erlangung von  Gaskonzessionen vorgesehen.
Entsprechende Entwicklungen werden durch Szenario-Analysen in den
Planungen berticksichtigt.

Im nicht-regulieten Bereich nutzt der KEBT-Konzern auch weiterhin die
vorhandenen Méglichkeiten zur Generierung eines zusatzlichen Wachstums. Die
Ertrdge aus den Aktivititen zur Planung, Projektierung und Bau von
Kundenanlagen sowie Betriebsfuhrungsleistungen und Netzfliihrungsdienst-
leistungen flr Stadtwerke und im Bereich der Stral3enbeleuchtung verbleiben im
Planungszeitraum auf einem konstant hohen Niveau. ....

In den néchsten Jahren wird der KEBT-Konzern die bestehenden
Geschéftsaktivitdten gezielt ausbauen und durch neue Segmente ergénzen. Mit
den geplanten MaRRnahmen wird die Diversifizierung der Wertschépfungskette
fortgesetzt. Einen Schwerpunkt bildet der Glasfaserausbau, in den in den
nachsten drei Jahren bis zu. 180 Mio. € investieren wird. Einen weiteren
Bestandteil stellt die Vermarktung der voraussichtlich ab Mitte 2021 im KEBT-
Konzern verfiigbaren freien Rechenzentrums-Kapazitdten dar. Das Rechen-
zentrum wird von der TNK gepachtet, betrieben und vermarktet werden.
Zusétzliche Impulse werden in den folgenden Jahren durch neue Geschéfts-
modelle im Bereich der Wohnungswirtschaft erwartet. Hier werden bereits in
Zusammenarbeit mit weiteren Gesellschaften der Unternehmensgruppe
verschiedene Pilotprojekte realisiert und moégliche Marktkonzepte erarbeitet.

Im DSL-Geschéft erwarten der KEBT-Konzern einen unverdndert intensiven
Preis- und Produktwettbewerb. Dieser Entwicklung wird mit einer modernen
Netzinfrastruktur kombiniert mit einem gezielten Preis-, Laufzeit- und
Kampagnenmanagement entgegengetreten. Gleichzeitig wird die Vermarktung
der Produkte durch gezielte Marketingkonzeptionen weiter geférdert. In Bezug
auf den Netzausbau beteiligt sich das Unternehmen im Geschéftsjahr 2021
weiterhin an Ausschreibungen im Rahmen des Bundesférderprogramms fur den
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Breitbandausbau in Thuringen. Zusatzlich werden die Aktivitaten bei eigenwirt-
schaftlichen Breitband-ErschlieBungen verstarkt.

Das Beteiligungsergebnis wird im Wesentlichen von den Stadtwerksbe-
teiligungen erwirtschaftet. Trotz der Rahmenbedingungen in diesem Marktumfeld
konnten die Tharinger Stadtwerke in den letzten Jahren ihre Marktposition
festigen bzw. ausbauen und lieferten konstant hohe Ergebnisbeitrége.
Grundsitzlich stehen jedoch die Stadtwerksbeteiligungen vor &hnlichen
wettbewerblichen Herausforderungen wie der KEBT-Konzern. Der intensive
Preiswettbewerb, grole Produktvielfalt, neue Marktteilnehmer und geanderte
gesetzlich-regulatorische Rahmenbedingungen werden klinftig zu tendenziell
ruckldufigen Ergebnisbeitragen fuhren. Zusétzlich geht das Unternehmen von
Absatz- und Ergebnisriickgangen aufgrund der Corona-Pandemie aus,
insbesondere durch die Lockdown-bedingten SchlieBungen von &ffentlichen
Einrichtungen, Gastronomie und ortsans&ssigem Handel. Daher rechnet der
KEBT-Konzern in dieser Phase auch bei den Beteiligungen mit erhohten
Forderungsausfillen. Um weiterhin ein hohes Beteiligungsergebnis zu erzielen
und ein strategisches Wachstum zu generieren, wird das Beteiligungsportfolio
um Projektgesellschaften und zusatzliche Energiedienstleistungsgesellschaften
u. a. auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien erweitert.

Durch die Klimaschutz-Anstrengungen und den forcierten Umbau des
Energiesystems hin zu einer CO2-neutralen Energieversorgung erdffnen sich
Wachstumschancen im Energiemarkt, die der KEBT-Konzern bestméglich
ausschopfen will. So sollen nach Erhéhung der EU-Klimaziele fur 2030 mit der
EEG-Novelle die Ausbauziele fir erneuerbare Energien in Deutschland noch
einmal erhoht werden. Dariiber hinaus setzt die EEG-Novelle u.a. mit der
Abschaffung des PV-Deckels und dem Abbau von Hirden fiir den Mieterstrom
weitere positive Marktanreize. Die ebenfalls noch in dieser Legislaturperiode
erwartete Novellierung des EnWG mit dem Einstieg in die Regulierung fur
Wasserstoffnetze wird entscheidend sein fur den Hochlauf der Technologie.

Die Corona-Pandemie hatte einen starken Einfluss auf den Geschéftsverlauf in
2020, der KEBT-Konzern rechnet auch in 2021 mit einem starken, aber
tempordaren Einfluss auf das Ergebnis. Eine verléssliche quantitative
Einschatzung zu den Auswirkungen der Corona-Pandemie fir die Folgejahre ist
aber aktuell nicht abschatzbar. Es erfolgt eine laufende Aktualisierung der
Risikoeinschatzung. Im Geschéaftsjahr 2021 wird grundsétzlich ein leichten
Anstieg der Umsatzerlése erwartet. Die prognostizierte Umsatzentwicklung wird
dabei maRgeblich durch die Héhe der Marktpreise fur abgesetzte Mengen sowie
durch die prognostizierten Parameter der Netzentgeltkalkulation beeinflusst. Die
KEBT geht fir den Konzern davon aus, dass sich die Materialaufwendungen
geringfiigig unter Vorjahr bewegen. Durch gezielte Personaleinstellungen,
Gehaltssteigerungen und Tarifstrukturanpassungen wird zudem von einer
Zunahme der Personalaufwendungen ausgegangen.

Fur das Geschaftsjanr 2021 plant der KEBT-Konzern mit einem
Investitionsvolumen in Héhe von ca. 215 Mio. €. Dies betrifft vor allem
Investitionen in Sachanlagen. Die Finanzierung ist neben dem operativen Cash-
Flow durch die Aufnahme von zusétzlichem Fremdkapital sowie durch die
Vereinnahmung von Bundes-/Landesférdermitteln fur den Glasfaserausbau
gesichert. Aufgrund der prognostizierten Entwicklung erwartet das Unternehmen
fur das Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) zwischen 210 Mio. € und 230 Mio. €. Daraus
abgeleitet wird im Geschéftsjahr 2021 ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag (EBT) zwischen 58 Mio. € und 68 Mio. € sowie einen
Konzernjahresiiberschuss zwischen 38 Mio. € und 48 Mio. € erwartet.

in welchem Umfang es letztendlich zu pandemiebedingten Abweichungen im
Vergleich zu der Planung kommt, hangt sehr vom weiteren Verlauf und der
weiteren Dauer der Krise ab.
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Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil
der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in den geman Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz
und Uber § 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich
gewshrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte
6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer flr alle Birger lebens-
notwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen
auch verbraucher- und umweltschitzende MaRgaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Staddte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Energie zu regeln. Aufgrund der in der Thuringer
Kommunalordnung eingerdumten Handlungs- und Gestaltungsméglichkeiten hat
die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder {iber ein
regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei fiir
die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die
TEAG Tharinger Energie AG (TEAG), entschieden. Die TEAG sichert dabei fur
die Gemeinden und Stddte die Energieversorgung, auch wenn durch die
Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung der Gemeinden und Stadte
mit Energie auch von weiteren Unternehmen vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch
wesentlicher Gegenstand der TEAG. Die mittelbare Beteiligung an der TEAG
Uber die KEBT AG (bzw. den KEBT-Konzern) sichert den Gemeinden und
Staddten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmens-
entwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stédte an der TEAG
im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Durch den Erwerb der Anteile an der TEAG vom privaten Anteilseigner E.ON
Energie AG im Jahr 2013 hélt die kommunale Seite rund 85 % an der TEAG.
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Ausgewihlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des KEBT-Konzerns

Auszug aus der Bilanz des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020:

Angaben in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva

Anlagevermdégen 2.096.472 2.059.840
Umlaufvermégen 261.809 315.595
Rechnungsabgrenzungsposten 466 222
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 2.495 6.293
Bilanzsumme 2.361.242 2.381.950
Passiva

Eigenkapital 410.277 388.747
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 337.285 347.936
Zuschusse 100.833 100.125
Ruckstellungen 370.237 376.993
Verbindlichkeiten 922.682 935.710
Rechnungsabgrenzungsposten 7.113 7.705
Passive latente Steuern 211.815 224.734
Bilanzsumme 2.361.242 2.381.950

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020:

Angaben in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Umsatzerlése, Erhdhung/Verminderung (VJ) des Bestandes

an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen 1.939.069 1.859.386
Sonstige betriebliche Ertrage 57.486 55.408
Materialaufwand 1.617.386 1.566.099
Personalaufwand 137.744 119.426
Abschreibungen 118.743 103.288
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.597 21.273
Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen 12.853 13.955
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen, Ertrage aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1.633 1.799
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.530 1.412
Zinsen und &hnliche Aufwendungen, Aufwendungen aus 55.625 42.980
Verlustiibernahmen

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 60.476 78.448
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15.204 19.591
Jahresiiberschuss 45.272 58.857
Nicht beherrschende Anteile 10.857 15.232
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 26.424 44.339
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutteruntern. 9.572 9.572
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 16.852 51.969
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Bilanzgewinn

34.415 26.424

Beteiligungen des
KEBT-Konzerns mit
der Hohe des
Anteils am Kapital

Konzernzugehorigkeit und Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Gemsl § 290 Absatz 1 HGB ist die KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thuringen Aktiengeselischaft (KEBT) grundsétzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT ist gemal § 290 HGB Mutterunternehmen des gréfiten Konso-
lidierungskreises. Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden nach §
325 HGB beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und
dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im Bundesanzeiger zugénglich.
Im Konzernabschluss werden neben der KEBT sechs inldndische
Tochterunternehmen vollkonsolidiert und 16 inldndische Gemeinschafts- bzw.
assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode einbezogen.

Folgende verbundene Unternehmen sind neben der KEBT in den
Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Antei (%)
TEAG Thiiringer Energie AG Erfurt 82,15
TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG Erfurt 100,007
TES Thiiringer Energie Service GmbH Jena 100,007
Thuringer Netkom GmbH Weimar 100,00"
TWS Tiwiringer Warme Service GimbH Rudoistadt 100,00™
TMZ Thuringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH  llmenau 74,507

* direkte Beteifigung der TEAG
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Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:

Gesellschaft ol ol Sitz Anteil (%)
£GB Thuringer Erdgasnetz-Beteiligungs-GmbH & Co. KG  Erfurt 100,00
EGB Thuringer Erdgasnetz-Beteiligungsverwaltungs

GmbH™ Erfurt 100,00
eness GmbH Manchen $0,10°
FBB Fernwirme Bad Blankenburg GmbH Bad Blankenburg 74,00
KomSolar Service GmbH Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG Schmalkalden 7490
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land mbH Erfurt 100,00
NG Netzgeselischaft Schmalkalden Verwaltungs-GmbH™  Schmalkalden 74,90
TEP Thiringer Energie Speichergeselischaft mbH Erfurt 100,00°
TEN Thuringer Energienetze Geschaftsfihrungs-GmbH  Erfurt 100,00
Thiiringer Energie Vierzehnte Vermogensverwaltungs-

GmbH Erfurt 100,00
TEAG Thuringer Energie Flinfzehnte

Vermogensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00’
TEAG Thiringer Energie Sechszehnte

Vermogensvenwaltungs-GmbH Erfurt 100,00°
YEAG Thiringer Energie Siebzehnte

Vermogensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00
TEAG IT-Services 5p. 2 0.0 Wrocdlaw, Polen 100,00

¢ direkze Brieligung der TEAG

o Geschafisfuhrungsgeselichafien anarhalb der jewniligen Sinbats-KG (mittelhare Beteligung des KEBT-Konzerns)

o Geundung per Notareertrag vom 1666 2020

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung (in Bezug auf Ergebnisbeitrage sowie Um-
satzerlose) der vorstehend aufgefihrten Gesellschaften fiir die Darsteitung der Verma-
gens-, Finanz- und Ertragsiage des Konzerns baw. der Vorhaltung von vier Vorratsgesell-
schafters erfolgte unter Anwendung des § 296 Abs. 2 HGB keine Einbeziehung in den

Konzernabschiuss.

Beteillgungsbericht gem4R § 23 ThirKGG in Verbindung mit § 75 a ThirKO Ober die unmittelbaren Beteiligungen des KET im Jahr 2020



37

Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bewertet werden:

Geseidschaft - Sitz _Anted (%)
Energieversorgang apoids GrmbH Apolds 49.00°
Stadtwerke Amstadt Grmbh Arnstadt 4800
Stadtwerke Bad Langensalza GrobH Bac Langensalza 4008
bisenacher Versorgungs-Betnebe Grrbh (EVR) Eisenach 2530
SWE Energie GmbH Erfurt 29.00°
SWE Netz GmbH Erfut 29.00°
TRZ Tharinger Rechenzentrurm GmbH Erfun 50.00°
Stadtwerke Gothe GmbH Gotha 10,00
Energieversorqung Greiz GmbH Greiz 49,00
Stadtwerke Muldhausen Gmbi Muhihayusen 23.90°
Energieversorgung Nordhausen Gmbk Nosdhausen 40,000
Energieversorgung Rudolstadt GrrbH Rudolstadt 2350°
Stadtwerke Sondershausen GribH Sondershauser 238t
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehls GrmH Suhi 4442
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmoH Weimar 2900
Energiewerke Zeulenroda GmbM Zeulenroda 74,00
ENAG/Maingas Energreariagen GmbH | L (EMEG)” Eiserach 50.00°

* grwate Reteligung der TRAG

** Urtiernahrrens befirdet Sch st 01 10 2000 in Ligedaton fasdelorngmiernrtrag vom 0110002

Nicht nach der Equity-Methode enbezogere assoziierte Untesnehmen

Geselischaft =~~~ iz Antesl (%)
Netzgesellschaft Eisenberg mbH Exenberg 4900
Stadtwerke Eisenberg Erergie GmbH Eisenberg 48.0¢0"
Energieversorgung Inselberg GmbH Waitershausen 20,00
Stadtwerke Lenefelde-Waorbis GmbH teinefelde-Worbis  49.00°
Stagtwerke Neustadt an der Orla GmbH Neustadt an der

Ora 20.00°
Stadwwerke Stadtroda Gmbh Stadtroda 2450°
Neue Energien Bad Satrungen G Bad Salzungen 40,00
TMZ Tharinger Mess- und Zahlerwesen Geschafistib:
rungsgeselischaft mnk” Erfint 4000
TMZ Thuringer Mess- urid Zahlerwesers Gmbh 80 Co. K& £rturt 40,007
Warmeversorgung Sollstedt GmbiH Sollstedt 4500
Warmnegesellschaft Bad Lobensten 8ad Lobenstain 49,90
WGS - Warmegeselischa® mbH Saaifeld Saalfeld 2400°

g dee TEAL

** Geschaftstunrungsgessiacranien anerhails de prawd gen Einbaty LG (meitriace Belesgurg des AT -Lorserrd

* gowste Beteligin

Aufgrund der Bedeutung hinsichtlich ihrer Geschéaftstatigkeit und des daraus
resultierenden Einflusses auf die Vermittiung eines den tats&chlichen
Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns erfolgt die Einbeziehung der in vorstehender
Ubersicht aufgezahiten Gesellschaften in den Konzernabschluss zum
Buchwert.

Erstellungsdatum: 02. Juli 2021

. e

é ] .Q.e;'meister Frank Schmidt
Verbandsvorsitzender
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Beteiligungsbericht 2021 gemaR § 23 ThiirKGG in Verbindung mit § 75 a ThiirKO {iber die
unmittelbare Beteiligung am Kommunalen Energiezweckverband Thiiringen (KET)

Sehr geehrte Damen und Herren,
gemal § 75 a ThiurKO sind die Kommunen gesetzlich verpflichtet, {ber ihre Beteiligungen an

Unternehmen des privaten Rechts einen Beteiligungsbericht zu erstellen. Die Stadt Heringen/Helme
hélt folgenden unmittelbaren Anteil am Kommunalen Energiezweckverband Thiringen (KET):

Stand Mitgliedsrechte Gesamtstimmzahl inkl. Bonus
30.06.2021 5.454 7.483

Der KET ist gem. § 2 Abs. 3 Satz 1 ThirKGG eine Korperschaft des offentlichen Rechts und somit
weder ein Unternehmen i. S. d. Kommunalunternehmensrechts, noch in seiner Rechtsform dem
Privatrecht zuzuordnen. Von Seiten des Thiringer Ministeriums fiir Inneres und Kommunales wurde
uns im Jahr 2017 mitgeteilt, dass fir Kommunen, die Anteile am KET halten, keine gesetzliche
Verpflichtung-besteht, fir die Beteiligung am Zweckverband einen Beteiligungsbericht gemaR § 75 a
ThirKO zu erstellen. Das entsprechende Schreiben des Thiringer Ministeriums fir Inneres und
Kommunales vom 14. Médrz 2017 kénnen Sie auf der Internetseite der KEBT AG (www.kebt.de) unter
dem Punkt ,Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET)" mit dem Passwort ,Beteiligung"
einsehen.

Ferner finden Sie dort auch den Beteiligungsbericht 2021 iber die Beteiligung des KET im Jahr 2020,
den Sie mit dem Passwort ,KET2021“ 6ffnen kénnen.

Sofern Sie Ruckfragen haben, kénnen Sie sich gern mit uns in Verbindung setzen.
Freundliche GriRe

A

urgermeister
Frank Schmidt
Verbandsvorsitzender

Kommunaler Energie- Verbandsvorsitzender: Bankverbindung: Geschéftsstelle: E-Mail:
zweckverband Thiringen Birgermeister Frank Schmidt  Deutsche Bank AG Kommunale Dienstleistungs-  info@kdgt.de
Sitz des Verbandes: Erfurt IBAN DE25 8207 0000 0295 4840 00 Gesellschaft Thiringen mbH

Stellvertreter: BIC DEUTDEBEXXX Alfred-Hess-Stralte 37

Biirgermeister Thomas Weigelt USt-IdNr.: DE292487528 99094 Erfurt

Biirgermeister Marco Seidel
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